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HISTORIAL DE REVISIONES 

REVISI 
FECHA DE 

N 
REVISION 

DESCRIPCIN DEL CAMBIO 
N° 
0 01/06/08 . Emisi6n lnicial. 

1 .-  Se actualiz6 el Numeral II; Contenido; 1 1  Objetivos y Funciones, 12 Procesos. 
2.- Se actualizaron los Antecedentes Organizacionales. 
3.- Se actualiz6 el Marco jurldico 
4.- Cambi6 de c6digo de ~tica a c6digo de conducta, se adicionaron y actualizaron 

valores. 

1 17/07/2012 
5.- Se actualiz6 la misi6n. 
6.- Se actualiz6 la visi6n. 
7.- Se actualizaron los objetivos estrat~gicos y mapa estrat~gico. 
8.- Se actualiz~ la estructura organica. 
9.- Se actualiz6 el organigrama. 
11.-Se actualizaron objetivos y funciones. 
12.-Se actualizaron los procesos. 
1 .-  Cambio de Logo de la Administraci6n Portuaria Integral, S.A. de C.V. y de la 

Secretarfa de Comunicaciones y Transportes. 
2.- Cambio de nombre y firma de la Direcci6n General. 

2 12/03/2014 3.- Se cambia el nombre del puesto de quien elabora este manual de Subgerente 
de Administraci6n a Subgerencia de Administraci6n. 

4.- Se cambia el nombre del puesto de quien revisa este manual de Gerente de 
Adm6n. v Finanzas a Gerencia de Adm6n. v Finanzas 

1.- Cambio de nombre y firma de la Subgerencia de Administraci6n. 
2.- Cambio de nombre y firma de la Gerencia de Administraci6n y Finanzas. 

3 03/03/2015 3.- Cambio de nombre y firma de la Direcci6n General. 
4.- Se cambian los logos de la SCT y API Ensenada de acuerdo con los 

lineamientos emitidos por el Gobierno Federal. 
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1.- Cambio de nombre y firma de la Subgerencia de Administraci6n. 
2.- Cambio de nombre y firma de la Gerencia de Administraci~n y Finanzas. 
3.- Cambio del Titular y firma de la Direcci6n General. 

4.- Actualizaci6n de Marco Juridico. 
5- Actualizaci~n de la Misibn, Visibn, Objetivo Estrat~gico, Estrategias y lineas de 
Acci6n. 
6.- Actualizaci~n de las atribuciones del Titular del Organo Interno de Control 

4 30/04/2019 
conforme al Reglamento Interior de la Secretarla de la Funci~n P~blica (D.O.F. 19 
VI1-2017) 
7.- Actualizacibn del fundamento legal del C6digo de Conducta. 
8.- Se renombra al Sistema de Gesti6n de Calidad y Ambiental a Sistema de 
Gesti6n Integral. 

9.- Actualizaci6n de los procesos de la Entidad definidos en el Sistema de 
Gesti6n Integral. 
10.- Logos lnstitucionales. 

1 .-  Cambio de nombre y firma de la Subgerencia de Administraci6n. 
2.- Cambio de nombre y firma de la Direcci6n General. 
3.- Actualizaci~n de las atribuciones del Titular del Organo Interno de Control 
conforme al Reglamento Interior de la Secretarla de la Funcibn P~blica (D.O.F. 16 
04-2020). 

5 31/06/2021 
4.- Cambio de logo lnstitucional. 
5.- Cambio Formato API-SM-SGI-F-01 Rev.6 19/07/19 
6.- Se definieron funciones del puesto Departamento de Tesoreria. 
7.- Se definieron funciones del puesto Subgerencia Jurfdica. 
8.- Se actualiz6 el Marco juridico. 
9.- Se actualiz6 las Antecedentes Organizacionales. 

1 .  Directorio. 
2. Cambia de Portada Externa. 

6 01/10/2021 3. Se incluyo la Portada lnterna. 
4. Se agreg6 la responsabilidad. 

1 .  Actualizaci6n de Logo lnstitucional. 

7 7/02/2022 
2. Cambia de Raz6n Social. 
3. Actualizaci6n de n~mero de la nomenclatura de la revisi6n del formate. 
4. Actualizaci6n fecha. 

8 24/04/2023 
1 .  Actualizacin de n~mero de la nomenclatura de la revision del formato. 

2. Actualizaci6n fecha. 

' 
- I I 
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El Manual tiene como objetivo visualizar de forma uniforme y transparente la 
estructura org~nica autorizada y funcional vigente; muestra los flujos de informaci~n 
entre las areas identificando claramente las funciones y responsabilidades de cada 
uno de los diferentes puestos de la estructura b~sica, permite identificar las lineas 
de comunicacin y de mando de la organizaci~n, los usuarios podran identificar los 
niveles de responsabilidad de cada area de la Entidad. 

En su contenido, el manual de organizaci6n expone las disposiciones legales 
normativas y ~ticas que sustentan la operaci~n de la ASIPONA Ensenada, 
determina la misibn y vision junto con los objetivos estrat~gicos que se pretenden 
alcanzar en congruencia con lo establecido en los Programas Sectoriales de la 
Secretaria de Marina y Plan Nacional de Desarrollo, detenta las atribuciones 
contenidas en el Estatuto Social de la Entidad y la Eslructura Organica autorizada y 
su Organigrama, cuya evoluci6n particular se logra describir en el apartado de 
Antecedentes Organizacionales. 

El manual es el resultado del esfuerzo y dedicaci6n de la Administraci6n del Sistema 
Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V. la cual se halla inmersa en un proceso 
evolutivo constante al desempefiarse como una Unidad de Negocio productiva 
dentro de la actividad econ6mica del pais, por lo que su administraci6n siempre 
migrar~ hacia sistemas de organizaci~n m~s eficientes, competitivos y de fomento a 
la mejora continua. 

Elaborado por 

C.P. Ma£ Manriquez 
Subqerente de Administraci~n 

C.P. Josu~ H. Amador Ortega 
Gerente de Adm6n. y Finanzas 
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Los Servicios Portuarios en M~xico, han sido una preocupaci~n permanente y 
prioritaria para la Secretarla de Marina por el papel preponderante y decisivo que 
tlenen en el desarrollo integral del pals. 

Con la entrada en vigor de la Ley de Puertas en 1993, el Sistema Portuario Nacional 
inici6 una etapa de regulaci6n para admitir la participaci~n del sector privado en la 
operaci6n de las terminales maritimas y la prestaci6n de los servicios maritimos 
portuarios. 

La Ley de puertos dio nacimiento al esquema de ADMINISTRACIN P0RTUARIA 
INTEGRAL, modelo adaptado a una Sociedad Mercantil que ejerce una concesi6n 
del Gobierno Federal para el uso, aprovechamiento y explotaci6n de sendos bienes 
del dominio p~blico. 

Desde su creaci6n en junio de 1994, la Administraci6n del Sistema Portuario 
Nacional Ensenada, S.A. de C.V., en adelante ASIP0NA Ensenada, ha asumido las 
responsabilidades, de generar la infraestructura necesaria en malaria de polfticas, 
servicios y estructuras organizacionales para posicionarse en niveles de servicios 
portuarios de clase mundial. 

El desarrollo del pals y el incremento en la demanda de servicios de calidad, han 
slgnificado para la ASIPONA Ensenada un proceso constants de adaptaci6n ante 
los retos de responder sin demora a las nuevas necesidades comerciales. 

La ASIPONA Ensenada opera con recurses propios logrando su autosuficiencia 
financiera, resultado de ingresos por concepto de contratos de cesi6n parcial de 
derechos de areas y para prestaci6n de servicios, asf como tarifas portuarias por 
uso de infraestructura portuaria generado por ios arribos de embarcaciones. 

2 a 
C.P. Mario A. Valadez Manriquez C.P. Josud H. Amador Ortega 

Subaerente de Administracibn Gerente de Adm~n, y Finanzas 
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La Administraci~n del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., Entidad 
de participaci~n estatal mayoritaria, agrupada en el Sector Secretarla de Marina, 
presenta en cumplimiento a la Ley Orgnica de la Administracibn Pblica Federal el 

MANUAL DE ORGANIZACIN, el cual se ha elaborado con base en a la Gula para 
la elaboracin y actualizacin de manuales administrativos emitida por la Secretarla 
de Marina -- Armada De M~xico y los Lineamientos para la Elaboraci~n y 
Actualizaci~n del Manual de Organizaci6n de las Administraciones Portuarias 
lntegrales Federales, alineados al Sistema de Gesti6n Integral Multisitios. 

Por ultimo, se precisa que el lenguaje empleado en el presente manual no busca 
generar ninguna distinci~n ni marcar diferencias entre mujeres y hombres, por lo que 
las referencias o alusiones en la redaccibn hechas hacia un g~nero representan a 

ambos sexos. 

e C.P. Marlo A. Valadez Manriquez Subaerente de Administracln 
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La veracldad, integridad, legalidad y confiabilidad de la informaci6n contenida en el 
presente Manual Administratlvo es responsabilidad de la persona titular de la 
Administraci6n del Sistema Portuario Nacional; quien deber~ velar por mantenerlo 
actualizado y vigente de acuerdo a los cambios que se generen resultado de la 
mejora continua de los procesos que se ejecutan. 

> C.P. Marlo A. Valadez Manriquez 
Subaerente de Administraclbn 

R# 
C.P. Josud H. Amador Ortega Cap. AIt. Manu 
Gerente de Adm~n, y Finanzas 
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I l l.  D I R E C T O R I O  

B l v d .  Teniente Azueta No. 1 1 0 ,  
Col. Recinto Portuario 
E n s e n a d a ,  Baja California 
C . P .  22800 

Tel~fono del conmutador 646 178 28 60 

PUESTO EXTENSION TEL~FONO COMERCIAL 

Direcci6n General 70798 646 175 03 02 

Gerencia de Operaciones 70604 646 175 03 21 

Subgerencia de Operaciones 
70729 646 175 03 23 

y Ecologia 
Departamento de 

70647 646 175 03 61 
Operaciones 
Departamento de Ingenieria 

70726 646 175 03 53 
v Operaciones 
Subgerencia de Protecci6n 

70627 646 175 03 63 
Portuaria 
Jefe del Centro de Control de 

70608 646 175 03 59 
Tr~fico Maritimo 

Operador Radarista 70728 646 175 03 59 

Gerencia de Ingenieria y 
70605 646 175 03 06 

Planeaci6n 

Subgerencia de Ingenieria 70721 646 175 03 52 

Departamento de Proyectos 
70718 646 175 03 50 

v Construcci~n 
Departamento de Sislemas 

70715 646 175 03 42 
de Gesti6n v Planeaci6n 
Gerencia de Administraci6n y 

70601 646 175 03 27 
Finanzas 

l 

7 
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Subgerencia de Finanzas 70622 646 175 03 10 

Departamento de Tesoreria 70637 646 175 03 13 

Departamento de 
70636 646 175 03 1 1  

Contabilidad y Presupuestos 
Subgerencia de 

70621 646 175 03 12 
Administraci6n 
Departamento de Recursos 

70634 646 175 03 18 
Humanos 
Departamento de Recursos 

70635 646 175 03 14 
Materiales 
Gerencia de 

70602 646 175 03 05 
Comercializaci6n 
Departamento de Desarrollo 

70641 646 175 03 47 
de Mercado 

Subgerencia Juridica 70631 646 175 03 25 

Titular del Organo Interno de 
70603 646 175 03 08 

Control 
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I V. A N T E C E D E N T E S  H I S T R I C O S  

La Admlnlstraci6n Portuaria Integral de Ensenada, S.A. de C.V., se crea el 22 de 
Junia de 1994, derivado del Art. 7 transitorio de la Ley De Puertas mediante un acta 
constltutlva y se constltuye como una sociedad an6nlma de capital variable, la cual 
se rige por dlcho estatuto por la Ley General de Sociedades Mercantiles y por la Ley 
Federal de Entldades Paraestatales. Esta Administraci6n Portuaria es una 
Paraestatal Federal, coordlnada sectorialmente por la Secretarla de 
Comunlcaclones y Transportes, a trav~s de la Coordinaci6n General de Puertas y 
Marina Mercante. 

Para el eJerclclo de sus funciones, el 30 de junio de 1994 se otorg6 a la Entidad el 
Tftulo de Concesl6n del Goblerno Federal para el uso, aprovechamiento y 
explotaci6n del Puerto de Ensenada, en virtud del cual administra, supervisa, 
controls y promoclona blenes, servicios y actividades dentro del Recinto Portuario, 
slendo las prlnclpales actividades; clasificadas por cadenas productivas las cuales 
son: Carga y contenedores, turfstica, graneles minerales, astilleros y pesca. 

En agosto de 1994 medlante oficio 801 .810.-A 262 de la Secretarla de Hacienda y 
Cr~dito P'blico dictamin~ favorablemente y registrb la propuesta de la primera 
estructura organica en la cual autorizan 1 7  plazas de mando y 23 operativas para 
el apoyo de las actividades derivadas de las responsabilidades y funciones 
sustantivas. 

Asf mlsmo en Julio de 2000, el Gobierno Federal, a trav~s de la Secretarla de 
Comunicaclones y Transportes, otorg6 a la Entidad, permiso para usar, aprovechar 
y explotar blenes de dominio p~blico del Puerto de EI Sauzal, en Ensenada, Baja 
California, en los t~rminos consignados en el titulo de concesi6n que se menciona 
en p~rrafo anterior. EI 6 de marzo de 2007 se public~ en el D.O.F. EI adendum al 
Titulo de Concesl6n de la Entldad donde se incluye el Puerto de El Sauzal. La 
actlvldad principal de este Puerto es la pesca comercial. 

Elaborado por: 
C.P, Ma�z Manriquez Subaerente de Administracln 

Revisado por: 

»#  C.P. Josu~ H. Amador Ortega Cap. AIt. Manuel 
Gerente de Adm~n. v Finanzas D 
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En septiembre del 2001, la Secretarla de Hacienda y Cr~dito Pblico registr~ la 
modificaci~n de estructura organica y plantilla de personal operativo que fue 
dlctamlnada por la Entidad conforme a la normatividad vigente, lo cual se nos 
comunic6 con oficio 104 D.G. 0067 de la Direcci6n General de Capitanfas. El 
reglstro consider6 una plaza de Jefe de Departamento de Ingenierla y Operaciones 
que se encarga de la coordinaci6n, supervisi6n y control de las operaciones, 
servlclos portuarios, trabajos inherentes a la ejecuci6n de las obras de construcci6n 
y de mantenimiento correctivo y preventivo, totalizando con esta plaza 18 plazas 
de mando, de igual forma se autorlzaron 5 plazas de apoyo para totalizar 28 
operativas. 

En marzo del 2003 mediante oficio SDSA/400/1166/2003 de la Secretarla de 
Funcin Pblica inform procedente el registro de diversos movimientos 
organizacionales entre otros la creaci6n 1 plazas de mando para Subgerencia 
Jurldlca, esto contribuy6 a dar certidumbre juridica en pro de salvaguardar los 
intereses de la Entidad, totalizando con esta plaza 19 plazas de mando, de igual 
forma se autorlz6 una plaza de apoyo para totalizar 29 operativas. 

En enero de 2005 mediante oficlo 7.1.-236/06 la S.C.T. informa a esta Entidad que 
derivado de la implementaci6n de c6digo solas y PBIP que tiene como prop6sito 
brindar mayor seguridad a las personas y a las instalaciones, la Secretarla de 
Hacienda y Cr~dito P~blico y Funcibn P~blica autoriz~ y registrd una plaza adicional 
en la estructura organlca, pasando de 19 a 20 plazas, quedando toda la estructura 
orgnica conformada con 20 plazas de mando, apoyada de 29 de personal 
operativo. 

En ese sentido, derivado de la implementaci6n del c6digo solas y PBIP, mediante 
el Control de Tr~fico Maritimo, en mayo de 2009 mediante oficios SSFP/408/072  
SSFP/408/DHO 0195, 312.A.DSTEC.- 526, 307.A.10.- 567, 312.A.DSTEC.- 555 y 
307.A.10.- 584, de las Secretarlas de Hacienda y Cr~dito Pblico y de la Funci~n 
Pblica, comunica la resoluci~n favorable de la creaci~n de 7 plazas de mando y 1 
plaza nivel 10, quedando la estructura organica conformada de 27 plazas de mando 
y 30 de personal operativo. 

Asf mlsmo en junio de 2008, el Gobierno Federal, a trav~s de la Secretarla de 
Comunicaciones y Transportes, otorg6 a la Entidad la ampliaci6n a la concesi6n 
cuyo objeto es la adminlstraci6n portuaria integral de los puertos y recintos 
portuarios de Ensenada, El Sauzal, y con dicha ampliaci n se incluy6 al puerto de 
Costa Azul. 

7 JF 
C.P. Mario A. Valadez Manriquez C.P. Josud H. Amador Ortega 

Subaerente de Administracln Gerente de Admbn, v Finanzas 
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En junlo de 2009 mediante oficios: 312.A.DSTEC.-787 y 307.A.10.-912, de la 
Secretarla de Hacienda y Cr~dito Pblico, menciona prudente la gesti~n desde el 
punto de visto presupuestario el trmite de la creacibn de 13 plazas de personal 
operativo; quedando la estructura orgnica conformada de 27 plazas de mando y 
43 de personal operativo, siendo un total de 70 plazas autorizadas. 

A partir del 16 marzo del 2010, derivado de los Lineamientos de Austeridad y 
especlficamente al Lineamiento 18 de Reducci6n al Gasto Asociado a la Oficialla 
Mayor, del Oficio Circular 307-A.-0917 de fecha 12 de marzo del 2010, se cancel6 
una plaza del personal operativo, quedando la estructura orgnica conformada de 
27 plazas de mando y 42 de personal operative, siendo un total de 69 plazas 
autorizadas. 

Con fecha 17 de noviembre de 2010 la Secretarla de Hacienda y Cr~dito Pblico, 
mediante oficios Nm. 307-A.-5679 y 312.A.DSTEC.-001421, comunica la 
reduccl6n de al menos el 3% del gasto asociado a los servicios personales de los 
grupos de Direccl6n de Area a Subsecretario o equivalente, por lo que se cancel6 
una plaza con nivel de mando NB2, correspondiente a la Subgerencia de 
Informatica a partir del 1° de enero de 2011 .  Quedando la estructura orgnica 
conformada de 26 plazas de mando y 42 de personal operativo, siendo un total de 
68 plazas autorlzadas. 

Con fecha 27 de marzo y 30 de marzo de 2012 , mediante oficios No. 312.A. 
001400 y 307.A.-1400 respectivamente, ambos de la Secretarla de Hacienda y 
Cr~dito P~blico (SHCP) y el SSFP/408/0653/2012 - SSFP/408/DGOR/0806/2012 
de fecha 26 de junio de 2012 de la Secretarla de la Funci~n Pblica, emiten oficios 
a trav~s de los cuales autorizan, aprueban y registran la modificaci6n de la 
estructura organica y plantilla del personal operativo de la Entidad, mediante el 
cual se autoriza la conversi6n de 3 plazas de personal operative (1 de nivel 8 y 2 
de nlvel 5) y una plaza de mando (nivel NC1) para dar suficiencia presupuestal a 
una a 1 plaza de nivel NC2. 

Quedando la estructura organica conformada de 26 plazas de mando y 39 de 
personal operativo, siendo un total de 65 plazas autorizadas de carcter 
permanente. 
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La Estructura Organica y Plantilla de Personal de la Entidad para el anio 2022, se 
mantiene conformada con 65 plazas; 26 de nivel mando y 39 de nivel operativo 
con base en el inventario de plazas del Presupuesto de Egresos de la Federaci~n, 
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Cr~dito Publico para el ejercicio fiscal 
2022. Asi mismo, el 8 de marzo de 2022 mediante officio 315-A.-0736, la Secretaria 
de Hacienda y Cr~dito P~blico autoriza la contrataci~n de 2 plazas eventuales de 
mando de nivel O 1 1 ,  adscritas al Organo Interno de Control y con vigencia del 16 
de febrero al 31 de diciembre de 2022. 

De igual forma, se rige por el Programa Maestro de Desarrollo del Puerto, el cual 
tiene una vigencia de 5afios y es exclusivo del puerto. Actualmente, se cuenta con 
el programa maestro autorizado el 1 de octubre de 2018 que comprende el periodo 
2018-2023. En el mismo sentido anualmente se elabora el Programa Operativo 
Anual, en el cual se consideran las acciones que se llevaran a cabo para dar 
cumplimiento a la misi6n de la Entidad y las Reglas de Operaci6n que tienen por 
objeto regular la administraci6n, funcionamiento, construcci6n, aprovechamiento, 
operaci6n y explotaci6n de obras, y la prestaci6n de servicios portuarios, que se 
desarrollen en el Recinto Portuario de Ensenada. 

En cumplimiento al Decreto por el cual se reformaron, adicionaron y derogaron 
diversas disposiciones de la Ley Org~nica de la Administraci~n P~blica Federal 
(APF), de la Ley de Navegaci6n y Comercio Maritimos, y de la Ley de Puertas 
publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n (DOF) el 07 de diciembre de 2020, 
con fecha 07 de junio de 2021 se llev6 a cabo la transici6n de la Secretaria de 
Comunicaciones y Transportes (SCT) a la Secretaria de Marina (SEMAR) de los 
recursos humanos, financieros y materiales de la Coordinaci6n General de Puertas 
y Marina Mercante, incluidas las Administraciones Portuarias lntegrales del pais y 
en general todos aquellos recursos necesarios para la ejecuci6n de las atribuciones 
que por virtud del Decreto han sido trasladadas a la Secretaria de Marina. 

Con fecha 22 de octubre de 2021, se hizo constar en el primer testimonio de la 
escritura p~blica numero 116,444 la protocolizacin del Acta de la Septuag~sima 
Quinta Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de esta Entidad, mediante 
la cual se realiz6 el cambio de denominaci6n de la misma, para quedar coma 
ADMINISTRACIN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL ENSENADA, S.A DE 
C.V. 
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V. FUNDAMENTO LEGAL - MARCO JURIDICO 

Constitucl6n Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 
(0.O.F.05-11-1917) y sus Reformas Posterlores 

Constituclbn Politica del Estado de Baja Callfornla. 
(D.O.F 31-12-1951)y sus Reformas Posterlores. 

Tltulo de Conceslbn. 
(30-06-1994) 

Delimitacl~n del Puerto de Ensenada, B.C. 
(D. O. F. 29-11-2002) 

Segundo Adendum al Tltulo de Concesin. 
(D.O.F 6-03-2007) 

Ampllacl6n al Tltulo De Concesl6n. 
(16-06-2008) 

Primera Modlflcacl6n al tltulo de Concesl6n. 
(21-10-2013) 

Programa Maestro De Desarrollo Portuarlo 2012-2017 
(6-03-2012 a 2017) 

Reg las de Operacl6n de los Puertos de Ensenada y Costa Azul. 
(12-09-2011) 

Reglas de Operaclones del Puerto de El sauzal, B.C 
(25-10-2010) 

Cbdlgo Penal Federal. 
(D.O.F. 18-05-1999)y sus Reformas Posteriores. 

C6dlgo Naclonal de Procedimlentos Penales. 
(D.0.F. 05-03-2014) y sus Reformas Posteriores. 

Cbdlgo CIII Federal. 
(D.0.F. 14-07,3 y 31 de agosto de 1928) y sus Reformas Posleriores. 
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Cbdigo de Procedimlentos civiles Federales. 
(D.0.F. 26-05-1928) y sus Reformas Posterlores. 

Cbdlgo de Comerclo. 
(D.O.F. 07-10 al 13-12 del 1889) y sus Reformas Posterlores. 

Cdlgo Fiscal de la Federaclbn. 
(D.O.F. 31-12-1981) y sus Reformas Posterlores. 

Ley de Amparo, Reglamentarla de los artlculos 103 y 107 de la Constltucl6n Politi ca de 
los Estados Unidos Mexlcanos. 
(D.0.F. 02-04-2013) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento de Cdigo Fiscal de la Federacl~n. 
(D.O.F. 29-02-1984) y sus Reformas Posterlores. 

Ley Org~nlca de la Administracl~n P~blica Federal. 
(D.0.F. 29-12-1976) y sus Reformas Posterlores. 

Ley Federal de las Entidades paraestatales. 
(D.0.F. 14-05-1986) y sus Reformas Posterlores. 

Ley General de Socledades Mercantiles. 
(D.0.F. 04-08-1934) y sus Reformas Posterlores. 

Ley de Obras P~blica y Servicios Relaclonados con las Mismas. 
(D.0.F. 04-01-2000) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento de la Ley de Obras P~blicas y Servicios Relaclonados con las Mismas. 
(D.0.F. 28-07-2010) y sus Reformas Posterlores. 

Ley de Adqulslclones, arrendamlentos y Servlclo del Sector Publlco. 
(D.0.F. 10-11-2014) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento de la Ley de Adqulsiclones, arrendamientos y Serviclo del Sector Publico. 
(D.0.F. 28-07-2010) y sus Reformas Posteriores. 

Ley Federal de Transparencla y Acceso a la Informacl~n P'blica gubernamental. 
(D.O.F. 04-05-2014) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento de la Ley Federal de Transparencla y Acceso a la Informacl~n Pbllca 
gubernamental. 
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(D.0.F. 11-06-2013) y sus reformas posterlores. 

Ley Federal de Responsabllidad Administrativas de los Servidores P~blicos. 
(D.0.F. 31-12-1982) y sus Reformas Posterlores. 

Ley General de Blenes Naclonales. 
(D.0.F. 20-05-2004) y sus Reformas Posteriores. 

Ley General Del Equlllbrlo Ecol6glco Y La Proteccl6n Al Amblente 
(D.0.F. 28-01-1988) y sus Reformas Posterlores. 

Ley Federal del Trabajo 
(D.O.F. 01-04-1970) y sus Reformas Posterlores. 

Ley de Comerclo Exterior 
(D.0.F. 27-07-1993) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento de Comerclo Exterior 
(0.0.F. 30 de diciembre de 1993) y sus Reformas Posterlores. 

Ley Federal De Responsabllidad Patrimonial Del Estado. 
(D.O.F. 31 de diciembre de 2004) y sus Reformas Posterlores. 

Ley de Puertos. 
(D.0.F. 19 de Julio de 1993) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento de la Ley de Puertos. 
(D.0.F. 02-04-2014)y sus Reformas Posterlores. 

Ley de Navegaclbn y Comerclo Maritimos. 
(D.O.F. 1 de junlo de 2006) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento de la ley de Navegaclbn. 
(D.O.F. 16 de noviembre de 1998) y sus Reformas Posterlores. 

Ley Aduanera. 
(D.O.F . 15 de diciembre de 1995) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento de la Ley Aduanera. 
(0.0.F. 6 de Junia de 1996) y sus Reformas Posterlores. 
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Ley General de Contabllldad Gubernamental. 
(D.O.F. 31 de diciembre de 2008) y sus Reformas Posteriores. 

Ley de Impuestos Sobre la Renta. 
(D.O.F. 1 1  de diciembre de 2013) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento de la Ley de Impuestos Sobre la Renta. 
(D.O.F. 8 de octubre de 2015) y sus Reformas Posteriores. 

Ley del Impuesto al Valor Agregado. 
(D.O.F. 29 de diciembre de 1978) 

Reglamento a la Ley del Impuesto al Valor Agregado. 
(D.O.F. 4 de diciembre de 2006) y sus reformas Posteriores. 

Ley General Del Sistema Naclonal Anticorrupclbn. 
(D.O.F. 18 de Julio de 2016) y sus Reformas Posteriores. 

Ley General de Salud. 
(D.O.F. 7 de febrero de 1984) y suS Reformas Posteriores. 
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Ley De Prevencl6n Y Gestl~n Integral De Residuos Para El Estado De Baja California. 
(D.O.F. 28 de septiembre de 2007) y sus Reformas Posteriores. 

Ley Que Reglamenta El Servlcio De Agua Potable En El Estado De Baja California. 
(D.O.F. 19 de enero de 2017) y sus Reformas Posteriores. 

Ley De Las Comislones Estatales De Servicios P~blicos Del Estado De Baja California. 
(D.O.F. 10 de febrero de 1979) y sus Reformas Posteriores. 

Ley De Proteccl6n Al Ambiente Para El Estado De Baja California. 
(D.O.F. 30 de noviembre de 2001) y sus Reformas Posteriores 

Ley Federal De Procedimlento Administrativo. 
(D.O.F. 4 de agosto de 1994) y sus Reformas Posteriores. 

Ley De Entidades Paraestatales Del Estado De Baja California. 
(D.O.F. fecha 26 de septiembre de 2003) y sus Reformas Posterlores. 

Ley General De Titulos Y Operaclones De Cr~dito. 
(D.O.F. 27 de agosto de 1932) y sus Reformas Posteriores. 

F 
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Ley Federal de Derechos 
(D.O.F. 31 de diciembre de 1981) y sus Reformas Posterlores. 

Ley Federal de lnstltuclones Flnancleras. 
(D.O.F. 29 de diciembre de 1950) y sus Reformas Posteriores. 

Ley Federal De Lo Contencloso Admlnlstratlvo. 
(D.O.F. 1° de dlclembre de 2005) y sus Reformas Posteriores. 

Ley De Ingresos De La Federacibn. 
(D.O.F. 15 de noviembre de 2017) y sus Reformas Posterlores. 

Ley De Los Sistemas De Ahorro Para EI Retiro. 
(D.O.F. 23 de mayo de 1996) y sus Reformas Posteriores. 
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Ley Del lnstltuto Del Fondo Naclonal De La Vivienda Para Los Trabajadores. 
(D.O.F. 24 de abrll de 1972) y sus Reformas Posteriores. 

Ley Del lnstltuto Mexicano Del Seguro Social. 
(D.O.F. 21 de diciembre de 1995) y sus Reformas Posteriores. 

Ley General De Vida Silvestre. 
(D.O.F. 3 de Julio de 2000) y sus Reformas Posteriores. 

Ley General De Pesca Y Acuacultura Sustentable. 
(D.O.F. 24 de Julio de 2007) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento De La Ley Del Equlllbrlo Ecol6glco Y Proteccl6n Al Ambiente Del Estado 
De Baja Callfornla En Materla De Prevencl6n Y Control De La Contamlnaci6n Del Agua, 
EI Suelo Y La Atmosfera. 
(D.O.F. 04 de octubre de 1993) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento De La Ley General Del Equlllbrlo Ecol~gico Y La Proteccl~n Al Amblente 
En Materla De Autorregulacl~n Y Auditoras Ambientales. 
(D.O.F. 29 de abrll de 2010) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento Para El Control De La Calldad Amblental Del Munlclplo De Ensenada, Baja 
Callfornla. 
(Publlcado en el Peri6dico Oflclal No. 5, de fecha 29 de enero de 1999, Torno CVI.) y sus 
Reformas Posterlores. 
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Reglamento Para El Transporte Terrestre De Materiales Y Residuos Peligrosos. 
(D.O.F. 7 de abrll de 1993) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento De Seguridad, Higlene Y Medlo Ambiente En EI Trabajo Del Sector P~blico 
Federal 
(D.O.F. 29 de novlembre de 2006) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento De lnspeccl6n De Seguridad Maritima. 
(D.O.F. 12 de mayo de 2004.)y sus Reformas Posteriores. 

Ley De Proteccl6n Al Amblente Para El Estado De Baja California. 
(Publlcado en el Perl6dlco Oficlal No. 53, de fecha 30 de novlembre de 2001, Secci6n I, Torno 
CVII I.) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento De La Seguridad Civil Y Prevencl6n De lncendlos Para EI Municipio De 
Ensenada, Baja California. 
(Publlcado en el Perl6dlco Oficial No. 16, secci6n II, de fecha 1 0  de junio de 1990, tome 
XCVII.) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento De La Ley General Del Equilibrio Ecolgico Y La Proteccl6n Al Ambiente 
En Materla De Evaluacin Del Impacto Ambiental. 
(D.0.F. 30 de mayo de 2000) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento De La Ley General Del Equlllbrlo Ecol6glco Y La Proteccl6n Al Amblente 
En Materla De Prevencl6n Y Control De La Contamlnacl6n De La Atm6sfera. 
(D.O.F. 25 de novlembre de 1988) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento Para Prevenlr Y Controlar La Contamlnacl6n Del Mar Por Vertimiento De 
Desechos Y Otras Materias 
(D.O.F. 23 De enero De 1979) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento De Los Artlculos 121 Y 122 De La Ley Federal Del Trabajo. 
(D.O.F. 2 De mayo De 1975) y sus Reformas Posterlores. 

Reglamento Federal De Seguridad, Higiene Y Medlo Amblente De Trabajo. 
(D.O.F. 21 De enero De 1997) y sus Reformas Posteriores. 

Manual Administrativo De Aplicaci~n General en Materla De Recursos Humanos y 
Organlzacl6n y Manual Del Serviclo Profesional De Carrera. 
(D.O .F. 12 De Julio De 2010) y sus Reformas Posteriores. 

Ley General Para La Prevencl6n Y Gestl6n Integral De Los Residuos. 
( D . O . F . 8  De octubre De 2003) y sus Reformas Po terlores. Elaborado por: 

C.P. Ma,£ez :anrlquez Subaerente de Administraclbn 
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Ley General Para La Prevencibn Y Gestibn Integral De Los Residuos. 
(D.O.F. 8 De octubre De 2003) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento Para La Determinaci6n Y Pago De La Cuota De Garantla De No Caducldad 
De Derechos De Aguas Naclonales 
(D.O.F. 27 de mayo de 2 0 1 1 ) y  sus Reformas Posteriores. 

Reglamento Federal De Seguridad, Higlene Y Medlo Amblente De Trabajo. 
(D.O.F. 21 de enero de 1997) y sus Reformas Posteriores. 

Reglamento de Seguridad, Higlene y Medlo Amblente en el Trabajo del Sector P~bllco 
Federal. 
(D.O.F. 29 de novlembre de 2006) y sus Reformas Posteriores. 

Convenlo lnternaclonal Para La Segurldad De La Vida Humana En El Mar. 
(D.O.F. 9 de mayo de 1977) y sus Reformas Posteriores. 

Lineamlentos de la Aduana Maritima de Ensenada. 
(18 de diclembre de 2013) y sus modificaciones posteriores. 

Lineamlentos Para La Elaboraci~n De Verslones Pblicas, Por Parte De Las 
Dependenclas Y Entidades De La Administracln P~blica Federal. 
(D.O.F. 13 de abril 2006) y sus Reformas Posterlores. 

Llneamlentos para recabar la lnformacl6n de los sujetos obligados que permltan 
elaborar informes anuales. 
(D.O.F. 12 de febrero de 2016). 

Lineamlentos Que Deber~n Observar Las Dependenclas Y Entidades De La 
Administracl6n Pblica Federal, En La Recepci~n, Procesamlento, Tr~mite, Resolucion 
Y Notlficacl~n De Las Solicitudes De Correcci~n De Datos Personales Que Formulen 
Los Partlculares. 
(D.O.F . 6 de abril de 2004) y sus Reformas Posteriores. 
Lineamlentos Que Deber~n Observar Las Dependenclas Y Entidades De La 
Administraclbn Pblica Federal Para Notificar AI Instituto Federal De Acceso A La 
Informaclbn Pblica Los Indices De Expedientes Reservados. 

(D.O.F. 12 de junlo de 2003) y sus Reformas Posteriores. 
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Lineamlentos Que Deber~n Observar Las Dependencias Y Entidades De La 
Administraclbn P~blica Federal En La Recepcl~n, Procesamlento, Tr~mite, Resolucibn 
Y Notlflcacl6n De Las Solicitudes De Acceso A Datos Personales Que Formulen Los 
Partlculares, Con Exclusl6n De Las Solicitudes De Correccl6n De Dlchos Datos. 
(D.O.F. 25 de agosto de 2003) y sus Reformas Posteriores. 
Llneamlentos Generales Para La Claslflcacl6n Y Desclaslflcacl6n De La Informacin De 
Las Dependenclas Y Entidades De La Administracl~n P~blica Federal. 
(D.O.F. 18 de agosto 2003) y sus Reformas Posteriores. 

Lineamlentos Generales Para La Organlzacl6n Y Conservaci~n De Los Archlvos De Las 
Dependenclas Y Entidades De La Administracl~n P~bllca Federal. 
(D.O.F. 20 de febrero 2004) y sus Reformas Posteriores. 
Lineamlentos En Materla De Claslflcacl6n Y Desclaslflcacl6n De lnformacl6n Relatlva A 
Operaclones Fiduclarlas Y Bancarlas, Asl Como AI Cumplimlento De Obllgaclones 
Fiscales Realizadas Con Recursos Pblicos Federales Por Las Dependencias Y 
Entidades De La Administraclbn Pblica Federal. 
(D.O.F. 22 de diclembre 2004) y sus Reformas Posteriores. 

Lineamlentos De Proteccl6n De Datos Personales. 

(D.O.F. 30 de septiembre 2005) y sus Reformas Posteriores. 

Lineamlentos Que Habran De Observar Las Dependencias Y Entidades De La 
Administracl6n Pblica Federal Para La Publicacl~n De Las Obligaclones De 
Transparencla Senaladas En EI Articulo 7 De La Ley Federal De Transparencla Y Acceso 
A La Informacln P~blica. 
(D.0.F. 01 de noviembre 2006) y sus Reformas Posteriores. 

Lineamlentos Que Deberan Observar Las Dependenclas Y Entidades De La 
Administracl6n Pbllca Federal En EI Envlo, Recepcl~n Y Tr~mite De Las Consultas, 
Informes, Resoluclones, Criterlos, Notificaclones Y Cualquler Otra Comunlcacl6n Que 
Establezcan Con El Instltuto Federal De Acceso A La Informaci6n P~blica. 
(D.O.F. 29 de junlo 2007) y sus Reformas Posteriores. 

Lineamlentos Que Deber~n Observar Las Dependenclas Y Entidades De La 
Administraclbn Pbllca Federal En La Recepcl~n, Procesamlento, Tr~mite, Resoluclbn 
Y Notlflcacl6n De Las Solicitudes De Acceso A Datos Personales Que Formulen Los 
Particulares, Con Exclusl6n De Las Solicitudes De Correccl6n De Dlchos Datos. 
(D.O.F. 25 de agosto 2003) y sus Reformas Posteriores. 

Acuerdo Medlante El Cual Se Explde El Manual De Percepciones De Los Servldores 
Pbllcos De Las Dependenclas Y Entidades De La Administraclbn Pblica Federal. 
(D.O.F. 14 de febrero 2018) y sus Reformas Posterlores. 
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Acuerdo Que Establece Las Disposiciones Que Debor~n Observar Los Servidores 
Pblicos Al Separarse De Su Empleo, Cargo O Comisi~n, Para Realizar La Entrega 
recepcl6n Del lnforme De Los Asuntos A Su Cargo Y De Los Recursos Que Tengan 
Aslgnados. 
(O.O.F. 13 de octubre de 2005) y sus Reformas Posteriores. 

Acuerdo Que Establece Los Lineamlentos Que Deber~n Observar Las Dependenclas Y 
Entldades De La Administracl6n P~blica Federal Para EI Control, La Rendici6n De 
Cuentas E Informes Y La Comprobacl6n Del Manejo Transparente De Los Recursos 
Pblicos Federales Otorgados A Fideicomisos, Mandatos O Contratos An~logos. 
(O.O.F. 06 de septiembre de 2009) y sus Reformas Posteriores. 

Recomendaclones Para La Organlzacl6n Y Conservacl6n De Correos Electr6nlcos 
Instituclonales De Las Dependenclas Y Entidades De La Administracl~n P~blica 
Federal. 
(D.O.F. 10 de febrero 2009) y sus Reformas Posteriores. 

Recomendaclones Sobre Medidas De Seguridad Aplicables A Los Slstemas De Datos 
Personales. 
(O.O.F. 30 de octubre 2013) y sus Reformas Posteriores. 
Norma Oficlal Mexicana NOM-001-SEMARNAT-1996, Que Establece Los Limites 
Maximos Permislbles De Contaminantes En Las Descargas De Aguas Residuales En 
Aguas Y Blenes Naclonales. 
(O.O.F. 05 de enero 2018) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-002-ECOL-1996, Que Establece Los Limites Maximos 
Permlsibles De Contamlnantes En Las Descargas De Aguas Reslduales A Los Slstemas 
De Alcantarlllado Urbano O Municipal. 
(D.O.F. 3 de junio de 1998) y sus Reformas Posterlores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-003-ECOL-1997, Que Establece Los Limites M~ximos 
Permisibles De Contaminantes Para Las Aguas Residuales Tratadas Que Se Re~sen En 
Servicios AI P'bllco. 
(O.O.F. 21 de septiembre de 1998) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexlcana Nom-052-Semarnat-2005, Que Establece Las Caracteristicas, 
EI Procedimlento De ldentlflcacl6n, Claslflcacl6n Y Los Llstados De Los Reslduos 
Pellgrosos. 
(D.O.F. 23 de junio de 2006) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-054-Semarnat-1993, Que Establece EI Procedimlento Para 
Determinar La lncompatlbllldad Entre Dos O Mas Residuos Considerados Como 
Pellgrosos Por La Norma Oficlal Mexicana Nom-052-Ecol-1993. 

(O.O.F. 22 de octubre de 1993) y sus Reformas Posteriores. 
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Norma Oficlal Mexicana NOM-002-STPS-2010, Condiclones De Seguridad-Prevenci~n Y 
Proteccl6n Contra lncendlos En Los Centros De Trabajo. 
(D.O.F.9 de diciembre de 2010) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-018-STPS-2000, Sistema Para La Identificaci~n Y 
Comunlcacl6n De Peligros Y Rlesgos Por Sustanclas Qulmlcas Pellgrosas En Los 
Centros De Trabajo. 
(D.O.F. 27 de octubre de 2000) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-027-Stps-2008, Activldades De Soldadura Y Corte 
Condiclones De Seguridad E Higlene. 
(D.0.F. 7 de novlembre de 2008) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-033-$CT4-1996, Lineamientos Para El Ingreso De 
Mercanclas Pellgrosas A lnstalaclones Portuarlas. 
(D.O.F. 3 de febrero de 1999) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-CCAT-006-ECOL/1993, Que Establece Los Niveles 
Mtlxlmos Permlslbles De Emlsl6n A La Atm6sfera De Partlculas S6lldas Provenlentes 
De Fuentes Fl]as. 
(D.O.F. 22 de octubre 1993) y sus Reformas Posterlores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-081-Semarnat-1994 Que Establece Los Limites M~ximos 
Permisibles De Emisl6n De Ruido De Las Fuentes Fi]as Y Su M~todo De Medici~n. 
(D.O.F. 22 de Junie de 1994) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-003-$CT/2008, Caracteristicas De Las Etiquetas De 
Envases Y Embalajes, Destlnadas Al Transporte De Substanclas, Materlales Y Reslduos 
Pellgrosos. 
(D.0.F. 15 de agosto de 2008)y sus Reformas Posterlores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-004-SCT/2008, Sistemas de identificaci~n de unidades 
destinadas al transporte de substanclas, materiales y residuos pellgrosos. 
(D.O.F. 18 de agosto de 2008) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-005-SCT/2008, Informaci~n De Emergencla Para El 

Transporte De Substanclas, Materlales Y Reslduos Pellgrosos. 
(D.O.F. 14 de agosto 2008) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-006-Sct2/2000, Aspectos B~sicos Para L.a 
Revlsl6n Ocular Dlarla De La Unidad Destinada Al Autotransporte De Materlales Y 
Residuos Peligrosos. 
(D.0.F.9 de novlembre de 2000) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-009-Sct4-1994, Terminologfa Y Clasificacl~n De 
Mercanclas Pellgrosas. 
(O.O.F. 7 de dlclembre de 1998) y sus Reformas Posteriores. 

Elaborado por: 

C.P. Mariocfi!:.z Manriquez 
Subaerente de Administraclbn 
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Norma Oficlal Mexicana Nom-010-Sct2/2009, Disposiciones De Compatibilidad Y 
Segregacl6n Para El Almacenamlento Y Transporte De Substanclas, Materlales Y 
Reslduos Pellgrosos. 
(D.O.F. 01 de septlembre 2009) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oflclal Mexicana Nom-023-Sct4-1995, Condiciones Para EI Mane]o Y 
Almacenamlento De Mercancfas Pellgrosas En Puertos, Termlnales Y Unldades Mar 
Adentro. 
(D.O.F. 15 de diciembre de 1998) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-025-Stps-2008, Condiclones De Iluminaci~n En Los 
Centros De Trabajo. 
(D.O.F 30 de diciembre de 2008) y sus Reformas Posterlores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-019-Stps-2011, Constitucln, Integraci~n, Organizacl~n Y 
Funclonamlento De Las Comisiones De Segurldad E Higiene. 
(D.O.F. 13 de abrll de 2011)  y sus Reformas Posterlores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-004-Stps-1999, Sistemas De Proteccl~n Y Dispositivos De 
Segurldad En La Maqulnarla Y Equlpo Que Se Utlllce En Los Centros De Trabajo. 
(D.O.F. 31 de mayo 1999) y sus Reformas Posterlores. 

NMX-AA-119-SCF1-2006 Que Establece Los Requisitos Y Criterlos De Protecci~n 
Amblental Para Seleccl6n Del Sitio, Disenio, Construccibn Y Operacl6n De Marinas 
Turlsticas. 
(D.O.F. 01 de dlclembre 2005) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-007-Sct2/2010, Marcado De Envases Y Embalajes 
Destinados Al Transporte De Substanclas Y Residuos Peligrosos. 
(D.O.F. 24 de agosto de 2010) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-001-Stps-2008, Edificlos, Locales, Instalaclones Y Areas 
En Los Centros De Trabajo Condlclones De Seguridad. 
(D.O.F. lunes 24 de novlembre de 2008) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-026-Stps-2008, Colores Y Seniales De Seguridad E 
Higlene, E ldentlflcacl6n De Rlesgos Por Fluldos Conducldos En Tuberlas. 
(D.O.F. martes 25 de novlembre de 2008) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-029-Stps-2005, Mantenimiento De Las Instalaclones 
El~ctricas En Los Centros De Trabajo-Condiclones De Seguridad. 
(D. 0. F. 31 de mayo de 2005.) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana Nom-017-Stps-2008, Equipo De Protecclbn Personal-Seleccl~n, 
Uso Y Manejo En Los Centros De Trabajo. 
(D.O.F. martes 9 de diciembre de 2008) y sus Reformas P1terl 

z 
C.P. Marlo A. Valadez Manriquez 

Subaerente de Administraclbn 
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Norma Oficlal Mexicana Nom-009-Stps-2011, Condiciones De Seguridad Para Realizar 
Trabajos En Altura. 
(D.O.F. vlernes 6 de mayo de 2011) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oflclal Mexicana NOM-030-STPS-2009, Servicios preventivos de seguridad y 

salud en el trabajo Funclones y actividades. 
(D.O.F. martes 22 de dlclembre de 2009) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-002-SCT/2011, Listado de las substancias y materiales 
pellgrosos ms usualmente transportados. 
(D.O.F. 27 de enero de 2012) y sus Reformas Posteriores. 

Norma Oficlal Mexicana NOM-002-SCT4-2003, Terminologla Maritima-Portuarla. 
(D.O.F. 9 de febrero de 2004) y sus Reformas Posterlores. 

.7 
C.P. Marlo A. Valadez Manriquez 

Subaerente de Administraclbn 

7 
C.P. Josud H. Amador Ortega 
Gerente de Adm~n, v Finanzas 
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VI. MISIN 
Satlsfacer la demanda del transporte marftimo de bienes y pasajeros, mediante la 
operacl6n eficlente de lnfraestructura, terminales e instalaciones portuarias qua 
lmpulsen la economla Regional. 

VI I .  VISIN 
Ser el complejo portuario estrat~gico de la frontera norte de M~xico. 

VI I I .  OBJETIVO ESTRAT~GICO 
Contar con lnfraestructura y servicios portuarios de calidad, competitivos y 

sostenlbles financlera y ambientalmente. 
Estrategla: 

Desarrollar infraestructura portuaria y optimizar el uso de espacios. 

Llneas de acci6n: 
• Realizer un adecuado aprovechamlento de los espacios portuarios y eficientar los usos, 

destlnos y formas de operacl6n en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul. 

• Modernizer la lnfraestructura y equipamiento portuarios en los Puertos de Ensenada y 

El Sauzal. 

• Promover el desarrollo de lnfraestructura y servicios portuarios, turfsticos y comerciales, 
para el desarrollo de las lineas de negocio de turlsmo nautico y de cruceros 

• Atraer lnversl6n prlvada para el desarrollo de nuevos negocios portuarios. 
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7 
C.P. Mario A. Valadez Manriquez 

Subaerente de Administracln 

Estrategla: 

Promover la competltlvidad de las actividades portuarias. 

Llneas de accl6n: 

• lncrementar la productividad con una major organizaci6n operativa. 

• Promover el desarrollo portuarlo y regional en condiciones de sustentabilidad 
econ6mlca y amblental. 

• Crear reserves terrltorlales para el desarrollo portuario. 

• lmpulsar el desarrollo del Sistema Portuario Nacional, para contribuir al fortalecimiento 
de la competltlvldad y creclmlento del pals. 
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C.P. Mario A. Valadez Manriquez C.P. Josud H. Amador Ortega Cap. At. Manuel 

Subaerente de Administracln Gerente de Adm~n, y Finanzas 

IX. A T R I B U C I O N E S  
Atrlbuclones del Director General 

En base a lo establecldo en el art. 21 del Capltulo II De los Organismos Descentralizados, 
Seccl6n A Constitucl6n, Organizaci6n y Funcionamiento, de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales, el Director General de Administracl6n del Sistema Portuario Nacional 
Ensenada, S.A. de C.V., gozar~ de las facultades consignadas en el artlculo 35 del estatuto 
social, como sigue: 

"ART[CULO TRIG~SIMO QUINTO. Director general. EI gobierno y la representaci~n 
legal de la socledad corresponden al director general, el cual, por el solo hecho de 
su nombramiento: 

I. Tendr~ la firma social, ser~ el mandatario superior de la instituci~n y estarl 
investido de los poderes a que se refieren las fracciones I y II del articulo trig~simo 
tercero del estatuto. El director general podr~, adem~s: 

a) Suscribir titulos de cr~dito en los t~rminos de la fracci~n I l l  del citado articulo 
trig~simo tercero del estatuto, pero mancomunadamente con otro funcionario 
autorizado para ello, salvo cuando se trate de endosos en procuraci6n o para 
abono en cuenta, que podran otorgarse individualmente; 

b) Ejercer facultades de disposici6n, pero solo cuando se trate de actos propios 
de la marcha ordinaria de los negocios sociales; 

c) Otorgar los mandates generales o especiales que crea convenientes a los 
funcionarios de la sociedad o cualqulera otras personas; facultarlos para 
absolver posiciones en cualquier g~nero de juicios, incluidos los laborales; y 
sustltuir, sin merma de las suyas, las facultades que se le confieren; y 

d) Modificar o revocar las sustituciones hechas y los mandates conferidos por 
~l mismo o bien por otra persona u rgano de la institucibn.. 

II. Tandra a su cargo las activldades concretas de planeaci6n, programaci6n y 
organizaci~n, por lo que deber: 

a) Preparar los proyectos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario y de 
las Reglas de Operaci6n del Puerto; 

ASPN-SM-SGI-F-01 
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b) Tomar las providencias necesarias para la promoci~n del puerto y para la 
expansl6n de sus actividades de apoyo al comercio exterior; 

c) Elaborar los proyectos de formas y procedimientos de organizaci6n de la 
empresa, formular los planes institucionales de corto, mediano y largo plazos, 
asl como los presupuestos de la sociedad; y presentarlos para su aprobaci6n 
al consejo de administraci6n; 

d) Proponer al consejo de administraci6n el nombramiento o la remoci6n de los 
funcionarios que ocupen los dos niveles siguientes al de ~l, asi como la 
fijacibn de sus sueldos y demas prestaciones; 

e) Deslgnar y contratar, por sl o por conducto de las areas responsables, a los 
funclonarlos y empleados de la sociedad, cuyos nombramientos no est~n 
reservados al consejo de administraci6n; fijar su remuneraci6n y 
prestaclones; y suscriblr, en su caso, los contratos colectivos; 

f) Suscribir, prevlo acuerdo del comit~ que al efecto constituya el consejo de 
admlnlstracl6n, los contratos de cesi6n parclal de derechos para la operaci6n 
de termlnales e lnstalaclones y para la prestaci6n de servicios portuarios, asl 
como los demas que sean necesarios para los prop6sitos indicados aqul y 
para cuya celebraci6n este facultada la sociedad; y determinar, con base en 
las recomendaciones de dicho comit~ y de conformidad con los lineamientos 
del propio consejo de admlnistraci6n, las contraprestaciones o cuotas que 
deban cobrarse, asl como las tarifas que deban aplicarse a los usuarios. 

Ill. Sera responsable de la administraci6n y operaci6n del puerto y vigilar~ la buena 
marcha de los negocios sociales, y para ello deber: 

a) Proveer a la lntegracl6n y funcionamiento del comit~ de operaci6n, el cual 
presldira, y tomar las medidas necesarias para que se cumplan las reglas 
generales y resoluciones partlculares del mismo; 

b) Dirigir la ejecucl6n de los programas de la sociedad y tomar las medidas 
conducentes a que las funciones de la misma, la operaci6n de las terminales 
e instalaclones y la prestaci6n de los servicios se realicen de manera 
articulada, congruente y eficaz; y mantener la mas estrecha coordlnaci6n con 
la capitanla de puerto y con las demas autoridade competentes; 
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c) Ejecutar los acuerdos del consejo de administraci6n; 

d) Establecer las medidas que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los 
bienes muebles e inmuebles, asf como de los recursos humanos, financieros 
y materiales; 

IV. Verificar~, controlar~ y evaluar~ el desempeio de la sociedad, por lo que deber~: 

a) Establecer los sistemas de control necesarlos para alcanzar las metas u 
objetivos propuestos; 

b) lnstltuir procedimientos para verificar la calidad de los bienes y servicios 
recibidos, asf como la adecuaci~n, eficiencia y continuidad de las actividades 
y servlclos de la empresa, de los operadores de terminales o instalaciones y 
de los prestadores de servicios; 

c) Establecer los mecanismos de evaluaci6n que permitan determinar el grado 
de eflcacla y eficiencia con que se realizan las labores de la sociedad y las 
actividades del puerto; 

d) Recabar lnformaci6n y datos estadlsticos que reflejen el desempenio de la 
sociedad, con el prop6sito de mejorar su gesti6n; y transmitirlos a las 
autoridades competentes en los t~rminos de lo dispuesto en la Ley de 
Puertos yen el tltulo de concesi6n; 

e) Dar los informes pertinentes a la comisi6n consultiva y atender sus 
recomendaciones en lo procedente; 

V. Participar~ en las sesiones del consejo de administraci~n, al cual rendir~ informes 
con la perlodlcldad que el mlsmo determine, acerca de: 

a) El desempefio de las actividades de la sociedad y el ejercicio de los 
presupuestos de ingresos y egresos; 

b)La situaci6n financiera, tal como se refleje en los estados contables 
correspondlentes; 

Elaborado por: 
C.P. MaLz Manriquez Subaerente de Administraclbn 
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c) La evaluaci6n de la gesti~n, mediante la comparaci6n de las metas 
propuestas y los compromlsos asumidos con los logros alcanzados; y 

VI. Tendr~ las dems atribuclones que le sean delegadas o encomendadas por el 
consejo de admlnlstracl6n, y las qua le confieran las normas legales o estatutarias 
apllcables. 

En relaci~n con lo establecido en la cl~usula I del articulo trig~simo quinto del 
estatuto social, el Director General estar investido de los poderes a qua se refiere 
las fracciones I y II del artculo trig~simo tercero, como sigue: 

"ARTICULO TRIG~SIMO TERCERO. Facultades. El consejo de administraci6n 
tendr~ las facultades qua a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y el estatuto, 
por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podr~: 

I. Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administralivas, 
judiciales o de cualquler otra fndole, sean municipales, estatales o federales, asf 
como ante arbltros o arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con 
el qua se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere 
el primer parrafo del artlculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del C~digo Civil 
para el Dlstrito Federal, y las especiales que requieran menci6n expresa conforme 
a las fracclones Ill, IV, VI, VII Y VIII del articulo dos mil quinientos ochenta y siele 
del citado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificativo, podr~: 
A. Promover juiclos de amparo y desistir de ellos; 
B. Presentar y ratificar denunclas y querellas penales; satisfacer los requisilos de 
estas ltimas; y desistir de ellas; 
C. Constituirse en coadyuvante del ministerio p~blico, federal o local; 
D. Otorgar perd6n en los procedimientos penales: 
E. Articular o absolver posiciones en cualquier g~nero de juicios, incluidos los 
laborales, en el entendido, sin embargo, de qua la facultad de absolverlas solo podra 
ser ejerclda por medlo de las personas ffsicas que al efecto designe el consejo de 
admlnlstracl6n, o por aquellas en cuyos poderes se consigne expresamente la 
atrlbucl6n respectiva; y 
F. En los t~rminos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, Setecientos 
ochenta y slate y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, 
comparecer ante todo tipo de autoridades en malaria laboral, sean administrativas 
o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de las procedimientos 
procesales o para procesales correspondientes, desde la etapa de conciliaci6n y 
hasta la ejecucl6n laboral; y celebrar todo tipo de conve Elaborado por: 

C.P. Marl�ez Manriquez Subaerente de Administraclbn 
ASPN-SM-SGI-F.-01 
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II. Admlnlstrar los negoclos y blenes sociales con el poder general mas amplio de 
admlnlstracl6n, en los t~rminos del artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, 
p~rrafo segundo del mencionado c~digo civil; 

Elaborado,por: 

C.P, MLMonrlquez Subaerente de Administracln 
Revisado por: 
8N 

C.P. Josud H. Amador Ortega 
Gerente de Adm~n. v Finanzas 

Revlsin 8 

24/04/2023 

33 de 79 

ASPN-SM-SGI-F-01 

Rev, 7 29/10/2021 



we, 

}, MARINA 
�I St:(RCTARIA Of MARINA 

ii@ 

MANUAL DE 
ORGANIZACI~N 

ASPN-EDA-DG-M-02 

X. ESTRUCTURA ORGANICA 
1 .0  DIRECCIN GENERAL DE LA ADMINISTRACIN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL ENSENADA 

1 . 1  GERENCIA DE INGENIERIA Y PLANEACIN 

1 . 1 . 1  SUBGERENCIA DE INGENIERIA 

1 . 1 .0 .1  DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTIN Y PLANEACIN 

1.1 .0 .2 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONSTRUCCIN 

1.2 GERENCIA DE OPERACIONES 

1.2.1 SUBGERENCIA DE OPERACIONES Y ECOLOGIA 

1 .2 . 1 . 1  DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

1 .2.1 .2  DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y OPERACIONES 

1.2.2 JEFATURA DEL CENTRO DE CONTROL DE TR/FICO MAR[TIMO 

1.2.2.1 OPERADOR RADARISTA (4) 

1 .2.3 SUBGERENCIA DE PROTECCIN PORTUARIA 

1.3 GERENCIA DE COMERCIALIZACIN 

1.3 .0 .1 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE MERCADO 

1 .4 GERENCIA DE ADMINISTRACIN Y FINANZAS 

1.4 . 1  SUBGERENCIA DE FINANZAS 

1 .4 . 1 . 1  DEPARTAMENTO DE TESORERIA 

1.4.1 .2  DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO 

1 .4.2 SUBGERENCIA DE ADMINISTRACIN 

1.4 .2.1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

1.4.2.2 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES 

1 .0.1 SUBGERENCIA JURIDICA 

1.5 TITULAR DEL RGANO INTERNO DE CONTROL 
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XII. OBJETIVOS Y FUNCIONES 

DIRECCI~N GENERAL 

OBJETIVO 

Asegurar la admlnistraci6n y operaci6n del puerto llevando la planeaci6n, programaci6n y 
organizaci6n del desarrollo portuario, con los medias para el aprovechamiento de los recursos 
financieros, humanos y materiales para el logro de los objetivos estrat~gicos. 

FUNCIONES 

En base a lo establecido en el art. 21 del Capltulo II De los Organismos Descentralizados, 
Secci6n A Constltuci6n, Organizaci6n y Funclonamiento, de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales, el Director General de Administraci6n del Sistema Portuario Nacional 
Ensenada, S.A. de C.V., gozar~ de las facultades consignadas en el artlculo 35 del estatuto 
social, coma slgue: 

"ARTICULO TRIG~SIMO QUINTO. Director general. El gobierno y la representacion 
legal de la sociedad corresponden al director general, el cual, por el solo hecho de 
su nombramlento: 

I. Tendr~ la firma social, ser~ el mandatario superior de la instituci~n y estarl 
investido de los poderes a que se refieren las fracciones I y II del articulo trig~simo 
tercero del estatuto. El director general podr, adem~s: 

a) Suscribir titulos de cr~dito en los t~rminos de la fraccibn Ill del citado articulo 
trig~simo tercero del estatuto, pero mancomunadamente con otro funcionario 
autorlzado para ello, salvo cuando se Irate de endosos en procuraci6n o para 
abono en cuenta, que podran otorgarse individualmente; 

b) Ejercer facultades de disposici6n, pero solo cuando se Irate de actos propios 
de la marcha ordlnaria de los negocios sociales; 
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c) Otorgar los mandates generales o especiales que crea convenientes a los 
funcionarios de la sociedad o cualquiera otras personas; facultarlos para 
absolver posiclones en cualquier g~nero de juicios, incluidos los laborales; y 
sustituir, sin merma de las suyas, las facultades que se le confieren; y 

d) Modificar o revocar las sustituciones hechas y los mandates conferidos por 
el mlsmo o bien por otra persona u 6rgano de la instituci6n .. 

II. Tandra a su cargo las actividades concretas de planeaci6n, programaci6n y 
organizacin, por lo que deber~: 

a) Preparar los proyectos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario y de 
las Reglas de Operacl6n del Puerto; 

b) Tamar las provldencias necesarias para la promoci6n del puerto y para la 
expansi6n de sus actlvidades de apoyo al comercio exterior; 

c) Elaborar los proyectos de formas y procedimientos de organizaci6n de la 
empresa, formular los planes lnstituclonales de corto, mediano y largo plazas, 
asf como los presupuestos de la sociedad; y presentarlos para su aprobaci6n 
al consejo de admlnistraci6n; 

d) Proponer al consejo de administraci6n el nombramiento o la remoci6n de los 
funcionarios que ocupen los dos niveles siguientes al de ~l, asf como la 
fijacin de sus sueldos y dems prestaciones; 

e) Designar y contratar, por sf o por conducto de las areas responsables, a los 
funcionarios y empleados de la sociedad, cuyos nombramientos no est~n 
reservados al consejo de administracin; fijar su remuneracin y 
prestaciones; y suscribir, en su caso, los contratos colectivos; 

f) Suscriblr, previo acuerdo del comit~ que al efecto constituya el consejo de 
adminlstraci6n, los contratos de cesi6n parcial de derechos para la operaci6n 
de termlnales e instalaciones y para la prestaci6n de servicios portuarios, asf 
como los demas que sean necesarios para los prop~sitos indicados aqul y 
para cuya celebraci~n est~ facultada la sociedad; y determinar, con base en 
las recomendaclones de dicho comit~ y de conformldad con los lineamientos 
del proplo consejo de adminlstraci6n, las contraprestaciones o cuotas que 
deban cobrarse, asf como las tarifas que deban a licarse a los usuarios. 

7 C.P. Marlo A. Valadez Manriquez Subaerente de Administracln 



, 

MARINA 
\¾�, SECRETARIA Of MARINA 

@ 

MANUAL DE 
ORGANIZACIN 

ASPN-EDA-DG-M-02 

38 de 79 

Revlsibn 8 
24/04/2023 

ASPN-SM-SGI-F-01 

Rev. 7 29/10/2021 

R, 
C.P. Josud H. Amador Ortega Cap. Alt. Manu 
Gerente de Adm~n. y Finanzas 

I l l .  Ser~ responsable de la administraci~n y operaci~n del puerto y vigilar~ la buena 
marcha de los negocios sociales, y para ello deber~: 

a) Proveer a la integracibn y funclonamiento del comit~ de operaci6n, el cual 
presidlra, y tomar las medidas necesarias para que se cumplan las reglas 
generales y resoluclones particulares del mismo; 

b) Dlriglr la ejecuci~n de los programas de la sociedad y tomar las medidas 
conducentes a que las funciones de la misma, la operaci6n de las terminales 
e instalaciones y la prestaci6n de los servicios se realicen de manera 
articulada, congruente y eficaz; y mantener la mas estrecha coordinacin con 
la capitanla de puerto y con las dems autoridades competentes; 

c) Ejecutar los acuerdos del consejo de administraci6n; 

d) Establecer las medidas que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los 
bienes muebles e inmuebles, asl como de los recurses humanos, financieros 
y materlales; 

IV. Verificar, controlar~ y evaluar~ el desempefio de la sociedad, por lo que deber~: 

a) Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u 
objetivos propuestos; 

b) Instituir procedimientos para verificar la cal id ad de los bienes y servicios 
recibldos, asl como la adecuacibn, eficiencia y continuidad de las actividades 
y servicios de la empresa, de los operadores de terminales o instalaciones y 
de los prestadores de servicios; 

c) Establecer los mecanismos de evaluaci6n que permitan determinar el grado 
de eficacia y eficiencia con que se realizan las labores de la sociedad y las 
actlvidades del puerto; 

d) Recabar informacibn y dates estadlsticos que reflejen el desempeno de la 
sociedad, con el prop6sito de mejorar su gesti6n; y transmitirlos a las 
autoridades competentes en los t~rminos de lo dispuesto en la Ley de 
Puertos y e n  el tltulo de concesi6n; 
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e) Dar los lnformes pertinentes a la comisl6n consultiva y atender sus 
recomendaciones en lo procedente; 

V. Participard en las sesiones del consejo de administracin, al cual rendir~ informes 
con la periodlcldad qua el mlsmo determine, acerca de: 

a) El desempef'\o de las actividades de la sociedad y el ejerclcio de los 
presupuestos de lngresos y egresos; 

b) La situacl6n financlera, tal come se refleje en los estados contables 
correspondlentes; 

c) La evaluaci6n de la gesti6n, medlante la comparaci6n de las metas 
propuestas y los compromises asumldos con los logros alcanzados; y 

VI. Tendr las dems atribuclones que le sean delegadas o encomendadas por el 
consejo de administracl6n, y las qua le confieran las normas legales o estatutarias 
aplicables. 

En relaci~n con lo establecido en la cl~usula I del articulo trig~simo quinto del 
estatuto social, el Director General estar~ investido de los poderes a qua se refiere 
las fracciones I y II del artlculo trig~simo tercero, como sigue: 

"ARTICULO TRIG~SIMO TERCERO. Facultades. EI consejo de administraci6n 
tendr las facultades qua a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y el estatuto, 
por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podrd: 

I. Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas, 
judiciales o de cualquler otra fndole, sean municipales, estatales o federales, asf 
come ante arbltros o arbltradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con 
el que se entlenden conferldas las mas amplias facultades generales a que se refiere 
el primer p~rrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del C~digo Civil 
para el Dlstrlto Federal, y las especlales qua requieran mencl6n expresa conforme 
a las fracclones Il l , IV, V I ,  VII Y VIII del articulo dos mil quinientos ochenta y siete 
del cltado cuerpo legal, por lo que, de mode ejemplificativo, podra: 
A. Promover julclos de amparo y desistir de elios; 
B. Presentar y ratlficar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisites de 
estas ltimas; y desistir de ellas; 
C. Constltulrse en coadyuvante del mlnlsterio • blico e 
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D. Otorgar perd6n en los procedimlentos penales: 
E. Articular o absolver posiciones en cualquier g~nero de juicios, incluidos los 
laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverlas solo podra 
ser ejercida por media de las personas ffsicas que al efecto designe el consejo de 
admlnistracl6n, o por aquellas en cuyos poderes se consigne expresamente la 
atribucl6n respectiva; y 
F. En los t~rminos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, Setecientos 
ochenta y siete y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, 
comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean administrativas 
o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos 
procesales o para procesales correspondientes, desde la etapa de conciliaci~n y 
hasta la ejecuci6n laboral; y celebrar todo tipo de convenios; 

II. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de 
admlnlstraci6n, en los t~rminos del artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, 
p~rrafo segundo del mencionado cbdigo civil; 
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GERENCIA DE INGENIERIA Y PLANEACIN 

OBJETIVO 

Asegurar el ordenamiento y planeacin estrat~gica del sistema portuario, asf como optimizar 
y proveer lnfraestructura y servicios inform~ticos. 

FUNCIONES 
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Coadyuvar y gestionar en conjunto con direcci6n general la identificaci6n de necesidades 
y oportunidades para el desarrollo del sistema portuario para la optimlzaci6n de usos y 
espacios. 
Coadyuvar y gestionar en conjunto con el area de comercializaci6n la identificaci6n de 
necesidades y oportunidades para el desarrollo de cadenas productivas y Iineas de 
negoclo potenclales para el sistema portuario. 
Analizar y procurar los diferentes desarrollos y proyectos ejecutivos, garantizando la 
calidad y tiempos de ejecucin de los mismos, para cumplir con los requisitos t~cnicos y 
la normatividad constructiva y ambiental aplicable, para inversibn p~blica. 
Gestlonar, validar y autorizar los diferentes desarrollos y proyectos ejecutivos, 
garantizando la calidad y tiempos de ejecuci6n de los mismos, para cumplir con los 
requisitos t~cnicos y la normatividad constructiva y ambiental aplicable, para inversi6n 
privada. 
Analizar y procurar, los diferentes desarrollos y proyectos inform~ticos y de equipamiento, 
garantlzando la calidad y tiempos de ejecucin de los mismos, para cumplir con los 
requisitos de servicio t~cnicos aplicables. 
Gestlonar, dar seguimiento y servicio a los diferentes desarrollos inform~ticos y de 
equipamiento computacional, garantizando la calidad y tiempos de ejecuci6n de los 
mlsmos para cumpllr con las necesidades del slstema portuario en cuanto a serviclos 
t~cnicos aplicables. 

Dar segulmlento continua de las lnversiones, mantenimiento y comportamiento de los 
ceslonarlos en base a los dlferentes programas nacionales, sectoriales y PMDP vigente 
para optlmizar los usos y destinos del recinto portuario. 
Determinar y describir las bases de las convocatorias en materia de Obra P~blicas y 
Servicios Relacionados con las mismas y su reglamento, garantizando el debido 
cumplimiento normativo. 
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Participar y colaborar en el slstema de gestl6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
qua en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedlmlentos y requisitos legales y otros requisites aplicables al puesto qua ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizacin. 

SUBGERENCIA DE INGENIERIA 

OBJETIVOS 

Coordinar la eficiente supervision de los trabajos inherentes a obra pblica y mantenimiento, 
con el fin de garantlzar qua se ejecuten de acuerdo a la programaci~n establecida para 
garantizar su efectividad y oportunidad. 

Proponer el programs de obras de construccin y mantenimiento, asegurando qua se 
contemplen aquellas qua resuelvan necesidades de la infraestructura portuaria, para 
asegurar el desarrollo y operaci~n del puerto. 

Colaborar en la planeaci~n t~cnica y la proyecci6n de obras contenidas en los planes de 
desarrollo del puerto con el fin de coadyuvar con su cumplimiento, asf como coordinar la 
elaboraci6n de los proyectos y supervisar el avance de los mismos a efecto de garantizar 
que se concluyan en el tiempo establecido. 

Comprobar qua los proyectos de obras nuevas y ampliaciones que realicen los cesionarios 
son acordes a los planes de desarrollo del puerto. 
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FUNCIONES 

Verlflcar y supervlsar la oportuna y adecuada integraci6n y custodia de los expedientes 
relatlvos a la ejecuci6n de obras y mantenimientos, asl como de supervisi6n con el fin de 
asegurar el cumpllmlento de la normatividad aplicable. 
Verlflcar que las obras y los mantenlmientos se realicen con la programaci6n loglstica 
estableclda a efecto de garantizar la operacibn del puerto. 
Verlflcar y autorizar las estimaciones de obra y mantenimiento, con el prop6sito de vigilar 
que las obras se realicen conforme al programa establecido. 
Proporclonar lnformacl6n para la elaboraci6n del presupuesto de egresos de la Entidad 
con el fin de asegurar la dlsponlbllidad de los recurses financieros que permita la 
contratacl6n de los servicios construcci6n, conservaci6n y mantenimiento de la 
lnfraestructura portuarla. 
Coordlnar los levantamientos batim~tricos peribdicos para el control de profundidades en 
canales de navegacibn, darsenas y parmetros de muelles con el fin de garantizar la 
navegaci~n del puerto. 
Supervlsar los levantamlentos catastrales para elaborar una medici6n real de la 
lnfraestructura portuarla que permlta valorar y establecer contraprestaciones adecuadas. 
Coordlnar el segulmlento a los programas de mantenimiento a los cesionarios 
establecldos en el interior del recinto portuario mediante la asignaci6n de los recursos 
necesarlos para la verlficacl6n de su cumpllmiento. 
Coordlnar la lntegraci6n de los proyectos y estudios, que solicitan las diversas instancias 
medlante el uso 6ptlmo de los recursos, a fin de cumplir con los requerimientos 
establecldos. 
Partlclpar en la elaboracl6n de las bases para los diferentes procesos de adjudlcaci6n de 
obra p~blica y servicios relacionados con la misma, mediante el an~lisis de las 
necesldades, asegurando el cumpllmlento de la normatlvldad aplicable. 
Revisar que los procedimlentos de contratacibn de obra p~blica y servicios relacionadas 
con las mlmas se reallcen con apego a la normatividad aplicable y bajo criterios de 
economla, calidad, eflcacla y honestldad, para garantizar las mejores condlciones de 
contratacl6n. 
Coordinar que se formulen los presupuestos base, cat~logos de conceptos mediante la 
propuesta de programas de ejecuci6n de los proyectos para asegurar una eficiente 
apllcacl6n de los recursos. 
Coordlnar la contratacl6n de estudios necesarios para la realizaci6n de los proyectos y 
las obras, a fin de asegurar su factibilidad. 
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Coordinar el c~lculo del valor nuevo de reposicibn y su actualizaci~n, de las instalaciones 
y obras existentes en el recinto portuario para que sirva de base en la contrataci6n de 
p6llzas de seguro en los dlversos rubros que sea necesario cubrir. 
Evaluar y asegurar que los proyectos de inversi6n que presenten los cesionarios cum plan 
los requlsltos normativos aplicables y se encuentren integrados dentro de los planes de 
desarrollo. 
Coordinar la revision de los procedimientos de contratacibn de obra publica y servicios 
relacionados con las mismas, asegurando que se realicen con apego a la normatividad 
apllcable para garantizar las mejores condiciones de contrataci6n y salvaguardar los 
lntereses de la Entidad. 
Verificar y supervisar la oportuna y adecuada integraci6n y custodia de los expedientes 
relatives a los proyectos ejecutivos desarrollados para cubrir los requisites normativos 
lnherentes. 
Coordinar la eficiente supervision de los trabajos inherentes a obra pblica, con el fin de 
garantizar que se ejecuten de acuerdo a la programaci6n establecida para garantizar su 
efectividad y oportunidad. 
Verificar y autorizar las estimaciones de la construcci6n y mantenimiento de las obras, 
con el prop6sito de vlgilar se realicen conforme al programa establecido. 
Coordinar los levantamientos batimetricos peri6dicos para determlnar las necesidades 
del dragado en las areas de navegaci6n del puerto. 
Participar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas, 
procedimlentos y requisites legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizaci6n. 

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTI~N Y PLANEACIN 

OBJETIVO 
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lmpulsar la definici6n y mejora continua de los procesos de la Entidad, mediante un sistema 
de gestl6n de la calidad y ambiental, que permita el logro de sus objetivos. Gestionar la 
elaboraci6n y segulmiento del programa maestro de desarrollo portuario (PMDP) y el 
programa operative anual (POA) mediante la utilizaci6n de la iula para elaboraci6n y 

2 
C.P, Marlo A. Valadez Manriquez 

Subaerente de Administracln 

ASPN-SM-SGI-F.-01 

Rev. 7 29110/2021 



i, MARINA 
��,P SECIIETARIA Of MARINA 

ts 

MANUAL DE 
ORGANIZACIN 

ASPN-EDA-DG-M-02 

seguimiento del POA a fin de cumplir con las obligaciones estipuladas en el tftulo de 
concesi6n. 
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FUNCIONES 

Coordlnar que el sistema de gesti6n de calidad y ambiental se implemente y mantenga, 
de acuerdo a los requisitos de las normas "ISO 9001 e ISO 14001", para mejorar la 
eficiencia de los procesos y prevenir la contaminaci6n. 

Consolldar con la Alta Direcci6n la conveniencia, adecuaci~n y eficacia del sistema de 
gestl6n de calidad y ambiental incluyendo las recomendaciones para la mejora, 
necesldades de recursos y beneficios sabre el propio sistema. 

Dar seguimiento a las auditorlas internas, internas cruzadas y de tercera parte, bajo los 
llneamlentos de las normas ISO 9001 e ISO 14001 a fin de obtener y/o mantener la 
certlficacl6n del slstema multisltios. 

Colaborar en el seguimiento de las normas generales de control lnterno, asegurando el 
cumplimlento de los requerimientos que est~n a su alcance, a fin de que la Entidad 
cumpla con las disposiciones emitidas por la secretarla de la funcibn pblica. 

Elaborar y coordinar el segulmiento del Programs Operativo Anual. 

Gestlonar ante la dlrecci6n general de puertos el registro correspondiente para el 
programa operativo anual de la Entidad 
Colaborar en la elaboracl6n y seguimiento del programa maestro de desarrollo portuario 
(PMDP) de la Entidad. 

Gestionar ante la direcci6n general de puertos la autorizaci6n del PMDP. 

Elaborar las modificaciones sustanciales y/o menores al PMDP, asl como gestionar la 
respectiva autorizaclbn o registro ante la direcci6n general de puertos. 

Colaborar en la lmplementacl6n del Comit~ de Planeaci~n del Puerto. 

Promover las acciones correctivas y preventivas, respecto a las debilidades que se 
detecten durante el proceso de auditorla interna de control que realiza el 6rgano lnterno 
de Control a fin de que se mejore continuamente la operaci6n de los procesos en la 
Entidad. 

Admlnlstrar la implementaci~n y el mantenimiento del sistema de gesti6n integral (SGI) 
(calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo) adoptado en base a las normas ISO 
9001, 14001 y 45001, procurando la mejora continua de la documentaci6n, la 
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planlflcacl6n y el control de los procesos, a fin de contribulr en la optimizaci6n del 
desempeno de la Entidad y en consolidar su capacidad de respuesta satisfactoria ante 
las exigencias de sus grupos de inter~s. 

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONSTRUCCIN 

OBJETIVOS 

Coordlnar la elaboracl6n de los proyectos de obras nuevas y ampliaciones, tanto los 
generados por Entidad a trav~s de su personal o mediante proyectistas, y realizar la revisi6n 
de los mlsmos durante su avance a efecto de garantizar que se concluyan en tiempo y 
forma. 

Evaluar y obtener los presupuestos de obra analizando los rendimientos, procurando la 
major oferta para la Entldad. 

Asegurar que la construccl6n de las obras se realice con las especificaciones requeridas, 
medlante la supervisi6n en forma efectiva y oportuna para cumplir con los programas 
establecldos. 

Coordinar la ejecuci~n de los procedimientos de contratacibn de obra p~blica y servicios 
relacionados con la misma, para asegurar que se realicen con apego a la normatividad 
apllcable. 

Coordlnar la supervlsl6n de los trabajos inherentes a las obras de mantenimlento en 
proceso, programas y especiflcaciones requeridas para garantizar la operatividad de las 
lnstalaclones, asl como ldentlficar los requerimientos de mantenimiento de la infraestructura 
portuarla, lnmuebles e instalaclones a cargo de Entidad, para la elaboraci6n del programa 
de mantenlmlento anual. 

FUNCIONES 

Verificar que los proyectos que presenten los cesionarios cumplan con los planes de 
desarrollo medlante la revlsi6n de los mismos. 

Elaborado por: 
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Participar en el proceso de las licitaclones de obra p~blica realizando la visita de obra y 
aslstlendo a la junta de aclaraclones con el fin de resolver las dudas que pudieran surgir 
sobre el proyecto. 

Revisar los estudios requeridos para la ejecuci~n de las obras mediante el an~lisis de la 
lnformacl6n, con el fin de integrar adecuadamente las bases teen leas de los concursos. 

Proporclonar costos aproximados de cada obra que sirvan de base en la elaboraci6n de los 
proyectos de presupuesto anual de obra pblica, para gestionar los recursos presupuestales 
suflclentes que cubran el costo de los mismos. 

Determinar costos unitarios con base en el cat~logo de conceptos de cada obra, para 
garantizar el cumpllmlento de las condiciones contractuales. 

Coordinar las obras de construccl6n en proceso, generando soluciones a las necesidades o 
dudas que se presenten durante su desarrollo asf como verificar que los trabajos se realicen 
en cumpllmlento a las especlflcaciones establecldas, los requisites de calidad exigidos y en 
plazo convenido. 

Asegurar que se cumplan con las especlficaciones particulares de construcci6n, 
supervlsando que los trabajos lnherentes se realicen en forma efectiva y oportuna para 
cumplir con los programas establecidos. 

Revisar las cantldades de obra de infraestructura, verificando que correspondan a lo 
asignado y que se cumpla con el avance programado a fin de cumplir con los objetivos de 
la obra. 

Desarrollar los procesos de adjudlcaci6n relativos a la formulaci6n de contratos de obra 
pblica y servicios relaclonados con la misma, asegurando que se realicen con apego a la 
normatlvldad apllcable para garantizar la transparencia. 

Reallzar la lntegracl6n y custodla de los expedientes de los contratos reuniendo los 
requisites de la normatlvldad apllcable, con el fin de garantizar la transparencia. 

Emltlr lnformes y reportes que demanden las diferentes instancias que regulan las acciones 
inherentes a procedimientos de adjudicacibn de obra p~blica y servicios relacionados con la 
mlsma y el control econ6mico de los contratos resultantes, para facilitar el desarrollo de las 
revlslones procedentes. 

Revlsar las estlmaclones en los trabajos que se ejecutan en el mantenlmiento de las 
lnstalaclones, observando que cubran los requlsitos establecidos en contrato asf como de 
las cantldades de obra, con el prop6slto de sustentar debidamente los pagos que se realicen. 

Elaborado por: 
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Supervisar el avance ffsico de los trabajos y verificar que se ajustan a la calendarizaci6n 
programada, asf como detectar nuevas necesidades de mantenimiento que deban 
atenderse. 

Partlclpar en la elaboraci6n del presupuesto de egresos de la Entidad con el fin de asegurar 
la dlsponlbllldad de los recursos flnancieros necesarios para la ejecuci6n del programa de 
mantenlmlento de la infraestructura portuaria, inmuebles e instalaciones a cargo de la 
empresa. 

Elaborar el proyecto de programa anual de mantenimiento, mediante la integraci6n de 
necesidades detectadas que asegure la eficiencia en la operaci6n del puerto. 

Supervisar la administraci6n de los recursos financieros, humanos y t~cnicos de las obras 
en ejecucl6n, con el prop6sito de que los mismos se aprovechen de manera 6ptima. 

Asegurar la oportuna y adecuada integraci6n y custodia de los expedientes de los contratos 
de mantenlmlento que administra asegurandose cumpla con los requisitos establecidos para 
garantlzar el correcto manejo, adminlstraci6n y custodia de las bit~coras de obra. 

Colaborar en la planeaci6n tecnica y la proyecci6n de obras contenidas en el programa 
maestro de desarrollo del puerto, con el fin de coadyuvar al desarrollo del puerto. 

Supervisar el desarrollo de las obras nuevas y ampliaciones a cargo de los cesionarios para 
que cumplan con los requerimientos t~cnicos y la normatividad aplicable. 

Participar en el proceso de las licitaciones de obra p~blica realizando la visita de obra y 
asistiendo a la junta de aclaraciones con el fin de resolver las dudas que pudieran surgir 
sob re el proyecto. 

Establecer los montos econ6micos estimados a las obras incluidas en el programa de 
mantenlmlento de la infraestructura portuaria de bienes inmuebles e instalaciones para 
presupuestarlos. 

Asegurar que los contratlstas cumplan con los requerimientos de documentaci6n, calidad, 
ecologfa, seguridad e higiene en sus zonas de trabajo respetando la normatividad con el fin 
de evitar incumplimientos hasta el cierre de la obra. 

Publicar la documentaci~n que integra el procedimiento de licitaci~n de obra pblica y el 
avance de las mismas en el sistema electrbnico de informacibn pblica gubernamental. 

Realizar los levantamientos batim~tricos peridicos para el control de profundidades en 
canales de navegacibn, darsenas y par~metros de muelles. 
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Partlclpar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y salud 
en el trabajo), asf como en la implantaci6n y segulmiento de otros planes o metodologlas de 
gestl6n de la calldad o empresarial, amblental y de seguridad y salud que en su caso aborde 
la Entldad, garantlzando el cumpllmlento de las pollticas, procedimientos y requisitos legales 
y otros requisites apllcables al puesto que ocupa, a efecto de contribuir en la mejora continua 
de los procesos, operaclones y serviclos de la organizaci6n. 

GERENCIA DE OPERACIONES 

OBJETIVO 

Brlndar serviclos portuarios atendiendo los aspectos de eficiencia operativa, protecci6n 
portuarla, segurldad operativa, proteccl6n al media ambients y dar cumplimiento de la 
normatlvldad apllcable. 

FUNCIONES 

Proponer e implementar las reglas de operaci6n y seguridad de los servicios portuarios 
para eficlentar los servicios y operaciones portuarias. 

Asignar las posiciones de atraque de las embarcaciones que arriban al puerto para 
atenderlas conforme a las reglas de operaci6n del puerto. 

Operar las areas de almacenaje con la flnalldad de atender los servicios solicitados por 
los cllentes y cumpllr con la normatividad aduanera y portuaria aplicable. 

Asegurar que los servicios de uso de la infraestructura se realicen en apego a las reglas 
de operacl6n del puerto a fin de que se otorguen de manera eficiente. 

Preparar e lmplementar las reuniones del comit~ de operaci6n del puerto y gestionar el 
cumpllmlento de los acuerdos que se tomen para mejorar la operaci6n portuaria. 

Asegurar que las operaciones y actividades que se realicen en el puerto cumplan con la 
normatlvldad amblental que les apllque para lograr una operacibn portuaria sustentable 
Gestionar y proveer los recurses materiales y administrativos que se requieran para 
asegurar el cumpllmlento amblental aplicable a la Entidad. 

C.P. Ma 'aladez Manriquez Subaerente de Administraclbn 
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Gestlonar de manera oportuna los recursos e insumos necesarios para lograr y mantener 
las certlflcaclones ambientales con las que cuenta la Entidad. 
Establecer y desarrollar acclones de proteccl6n y segurldad que prevengan riesgos en 
las lnstalaclones portuarias y los buques que arriban. 

Gestlonar y proveer los recursos e insumos que se requieran para asegurar el 
cumpllmlento de la normatlvldad que aplique en materia de prevenci6n de accldentes. 

Asegurar que se lleven a cabo las acclones necesarias y mantener comunicaci6n 
oportuna con la autoridad portuaria para operar de manera adecuada y eficiente el centre 
de control de tr~fico maritimo. 

Partlclpar y colaborar en el slstema de gestl6n Integral (calidad, amblental, seguridad y 
salud en el trabajo), asl como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gestl6n de la calldad o empresarlal, ambiental y de seguridad y salud 
que en su case aborde la Entldad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedlmlentos y requisites legales y otros requisites apllcables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

El2: 
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SUBGERENCIA DE OPERACIONES Y ECOLOGIA 

OBJETIVOS 

Asegurar la logfstica para la transferencia de mercancfas de comercio entre los medias de 
transports marftimo y terrestre, con la flnalldad de contribuir al logro de ios objetlvos de la 
Enlldad y oblener los permlsos en malaria ambiental en liempo y forma para cumplir con la 
legislaci~n amblental aplicable para las obras y servicios en el puerto. 

Gestionar la coordinacl6n de las partes invoiucradas en las operaciones y servicios 
portuarios y conexos para beneflciar a los usuarios y clientes la Entidad, verificando que se 
cumplan los est~ndares de rendimientos comprometidos. 

Verificar el cumplimlenlo de la normalivldad aplicable en malaria de med lo ambients durante 
el desempefio de lodas las actividades que se realicen denlro del recinlo portuario, con la 
finalidad de desarroliar esquemas de serviclos sin deteriorar el medio ambiente. 

Asegurar la generaci6n y difusi6n de la lnformacl6n de los registros estadfsticos 
operacionales, para la oportuna toma de decisiones. 

Administrar las areas almacenaje de mercancfas, con la finalidad de brindar servicios 
eficlentes a los clientes. 

FUNCIONES 

Vlgilar el cumplimienlo de las obligaciones conlractuales en materia t~cnica y operativa 
de los conceslonarios y prestadores de servicios portuarios y conexos, con la finaiidad 
de asegurar la Optima operaci6n en el recinto portuario. 
Analizar el report s de rendimlentos por buque, muelle y lipo de carga, establecldos en la 
junta de programaci6n para la oportuna toma de decisiones en materia operativa. 

Supervisar y procurar la coordinaci6n entre ios operadores del puerto y en su caso, 
proponer mejoras a sus procedlmlentos operativos para contribulr en la optimizaci~n e 
lncrementar la produclividad. 

7' 
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Analizar el tr~fico de medios de transporte terrestre para proponer acciones tendientes a 
evitar la saturaci6n de muelles y zonas de confluencia, obstaculicen la din~mica de las 
manlobras portuarlas. 

Coordlnar en la Entldad el procedlmiento para la elaboraci6n de los estudios de impacto 
ambiental, obteniendo la informacin necesaria de las areas involucradas, para obtener 
los permlsos en tiempo y forma. 

Gestionar ante la autoridad en materia ambiental los permisos para las obras de 
contraccibn y ampliacin de la infraestructura de la Entidad. 

Organizar y participar en la junta de programaci~n y arribo de embarcaciones para 
aslgnar los frentes de atraque, especificando los muelles, las fechas y horarios 
programados para efectuarse las maniobras y prestarse los servicios. 

Analizar y resolver las solicitudes extraordinaries de arribos de buques, para asignar los 
frentes de atraque con la finalidad ejecutar eficientemente los servicios portuarios y 

abreviar la estadla de las embarcaciones. 

Disefiar y proponer escenarios operacionales, para maximizar el rendimiento de la 
lnfraestructura portuarla. 

Atender las inconformidades que se presenten directamente o a trav~s del comit~ de 
operaclones del puerto, con motivo de problem~ticas en la operaci6n portuaria o en la 
prestacl6n de servlcios portuarios y conexos, con la flnalidad de proponer 
recomendaciones para el operador o prestador de servicios. 

Elaborar los programas ambientales de la Entidad con el prop6sito de garantizar la 
armonla en el desarrollo de los negocios y el medio ambients. 
Establecer y vigilar los controles operacionales en materia de medio ambiente con la 
flnalldad de dar cumplimiento a la normativldad aplicable y mejorar el medio ambients. 

Disefiar esquemas para la concientizaci~n de los programas ambientales y controles 
operaclonales con el prop6sito de crear una cultura de cuidados y mejora del medio 
ambiente. 

Verificar el cumplimiento de los programas ambientales de los cesionarios de la Entidad 
para mantener y mejorar las condiciones del medio ambients e la comunidad portuaria. 

e 
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Verlflcar la generacl6n e lntegracl6n de los registros estad fsticos sobre las operaciones 
marltimas y portuarias, con la finalidad de darlos a conocer a la secretaria de 
comunicaclones y transportes y a  los distintos usuarios de la misma. 

Verlficar la entrega y dlfusl6n de la lnformaci6n estadfstlca en las reuniones de trabajo 
del comit~ de operaclones, a la comunidad marftimo portuaria del puerto nacional e 
Internacional, areas lnternas de la Entidad y la secretaria de comunicaciones y trasportes. 

Autorlzar la recepcl6n y sallda de mercanclas verificando que el consignatario avise a la 
autoridad aduanera con la finalidad de que se cumpla con la normatividad aplicable. 

Autorizar la asignaci6n de espacios a los clientes para el manejo y custodia de las 
mercanclas para optlmlzar las areas de almacenamiento. 

Garantlzar la dlsponlbllldad de espacios para el almacenamiento de las mercancfas. 

Participar y colaborar en el slstema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo ), asf como en la lmplantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gestl6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedimientos y requisitos legales y otros requisites aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 
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OBJETIVOS 

Coordlnar la supervisl6n de la prestaci6n de los servicios portuarios para verificar que se 
cumplan con los est~ndares de rendimlentos estipulados en las reglas de operaci6n del 
puerto y coordinar la supervisl6n de atraques y desatraques de los buques en las 
poslclones aslgnadas para el uso eflciente de la infraestructura portuaria. 

Concentrar la informacl6n estadfstico - portuaria para los clientes internos y externos que 
la requieran y analizar dicha informaci6n a fin de proyectar los comportamientos de las 
variables crfllcas del puerto que permltan a la alta direcci6n de la Enlidad, actuary realizar 
una toma de declslones. 
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Garantizar que las mercanclas que se depositan en el recinto fiscalizado cumplan con 
los requisites establecldos en la ley aduanera 

FUNCIONES 

Reclblr y anallzar las problematlcas presentadas por navieros, maniobristas, prestadores 
de servlclos y dems usuarios de la comunidad portuaria, y en su caso proponer 
soluclones con el fin de agillzar las operaciones portuarias. 

Apoyar en la coordlnacl6n de la junta de programaci6n de buques, supliendo en ausencia 
al subgerente de operaclones y vigllar el cumpllmlento de los acuerdos adoptados en las 
mlsmas. 

Anallzar la lnformacl6n de la operaci6n que recaben los supervisores con la finalidad de 
verlflcar que se cumplan los estandares de rendlmlentos y productlvidad ofrecidos en las 
reglas de operacl6n del puerto. 

Elaborar y dar segulmlento el programa de recorridos para la supervisi6n de las 
manlobras de carga y descarga por parte de los operadores para cerciorarse que den 
cumpllmlento a los rendimientos de productividad establecidos en la junta de 
programacl6n. 

Vlgllar que se cuente con una base de datos clara, completa y actualizada sobre las 
operaciones del puerto, que sea de utilidad en la elaboraci6n de los informes solicitados 
por las autoridades o ~reas de la Entidad. 

Validar y verificar la informacibn que se enviar~ a trav~s de los formatos determinados 
por las areas o la autoridad, a fin de asegurar su confiabilidad en la toma de decisiones. 

Asesorar a las reas de la Entidad en el an~lisis de la informacibn mediante el disefio de 
modelos estadlsticos, a fin de obtener las tendenclas y proyecclones de las variables 
crlticas que se requleran obtener. 

Proponer la programaci~n del ~rea de operaciones a trav~s de los formatos emitidos por 
la autorldad, a fin de deflnlr las acclones necesarlas para el logro de las metas y objetivos 
de la Entldad. 

2" 
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Expedlr la autorizaci6n de salida y entrada de mercancla del recinto fiscalizado 
recabando la documentaci6n legal pertinente a trav~s de los agentes aduanales con el 
prop6sito de cumpllr con la lay aduanera. 

Veriflcar la autenticldad de los pedlmentos de importaci6n o exportaci6n de las 
mercanclas manejadas, almacenadas y bajo custodia de la Entidad en el sistema de 
consulta remota de pedimentos. 

Verlficar qua las mercanclas depositadas en el recinto fiscalizado se encuentren en las 
areas que permitan su correcta custodia, con el fin de que se puedan efectuar los calculos 
por los cobros de almacenaje y en su caso declarar mercanclas en abandono ante la 
aduana local. 

Recabar la informacibn del volumen de las entradas y salidas de mercanclas que sern 
ylo se encuentran depositadas en el reclnto fiscalizado con el prop6sito de efectuar los 
cobras de almacenaje y declarar mercanclas en abandono. 

Asignar areas de almacenamiento de mercancla con el prop6sito de maximizar la 
capacldad lnstalada del puerto. 

Partlclpar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asl como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gesti6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
qua en su caso aborde la Entldad, garantizando el cumplimiento de las politicas, 
procedlmlentos y requisites legales y otros requisites aplicables al puesto qua ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizacl6n. 

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y OPERACIONES 

OBJETIVO 

Que las operaclones y servlclos portuarlos se realicen de acuerdo a lo solicitado por los 
clientes, desarrollando la lnformaci6n estadlstica qua se genera en el puerto 

» 
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FUNCIONES 

Obtener y organlzar la informaci~n para la programaci6n de arribos de buques y 
operaclones en el puerto de El Sauzal. 

Asegurar que las operaciones portuarias se realicen en base a la programaci~n para dar 
cumplimiento a lo que se indica en las reglas de operaci6n del puerto de El Sauzal 

Asegurar la aplicaci~n de los controles operativos y ambientales establecidos por la 
Entidad para mantener los est~ndares establecidos. 

Gestionar y obtener lnformaci6n necesaria para la elaboraci6n de las estadfsticas que se 
requieren presentar ante las autoridades. 

Reportar oportunamente las incidencias y fallos relacionados con la infraestructura 
portuaria a fin de mantenerla en condiciones. 

Recibir y analizar las problem~ticas presentadas por navieros, maniobristas, prestadores 
de serviclos y demas usuarios de la comunidad portuaria, y en su caso proponer 
soluclones con el fin de aglllzar las operaciones portuarias. 

Participar y colaborar en el sistema de gestin integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo ), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gesti6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedlmlentos y requlsltos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

JEFE DEL CENTRO DE CONTROL DE TR~FICO MARITIMO 
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Coordlnar y supervisar los recursos humanos y la administ aci6n de los recursos 
tecnolbgicos del centro de control de tr~fico marit" , para pror over la seguridad en la 
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operacibn y control del tr~fico y sefialamiento maritimo del puerto, dentro de su zona de 
adscrlpci6n y zonas adyacentes. 

Programar y registrar los movimientos portuarios de las embarcaciones con el prop6sito de 
generar lnformacl6n conflable y oportuna para garantlzar el cumplimiento a las necesidades 
de los cllentes y a  la continuidad de los procesos de gesti6n de la Entidad. 

Asegurar la estricta aplicacl6n y cumplimiento a las disposiciones contenidas en la 
leglslacl6n marltlma naclonal e Internacional apllcable a la operaci6n del CCTM. 

FUNCIONES 

Supervisar y coordinar las actividades del personal que opera el centro de control de 
tr~fico mar(timo, para asegurar su operaci~n los 365 dlas del a0. 

Verlficar la ejecucl6n de los programas o trabajos de mantenimiento preventive y 
corrective de todos los equipos, sistemas y estructura que integran el centro de control 
de tr~fico marltimo, para garantizar su operatividad, prevenir dafos y preservar la 
seguridad en el tr~fico de las embarcaciones. 

Verificar el control del tr~fico maritimo en base a la planeacibn y programacibn realizada 
por las areas e lnstltuclones involucradas, para organizar los movimientos de entrada y 
sallda de las embarcaciones. 

Proponer los equipos requeridos por la actualizaci6n o innovaci6n tecnol6gica, para 
mantener la calidad de las operaciones del tr~fico maritimo dentro de los est~ndares de 
clase mundial. 

Asegurarse de que se proporcione a la autoridad portuaria y/o embarcaciones que asl lo 
requieran, la lnformacl6n necesaria para la toma de decislones relativas a la navegaci6n, 
para promover la seguridad marltima en las aproximaciones y accesos del puerto. 

Asegurar y supervisar el envlo de la informaci6n necesaria tanto a la autoridad maritima 
portuarla como al departamento que corresponda para generar las estadisticas 
necesarlas de la Entidad. 

Elaborado por: 
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Proponer, colaborar y coadyuvar en la mejora continua en los procesos del sistema ISO 
9001 aplicables al tipo de servicio que proporciona, asl como en el sistema de 
admlnlstracl6n ambiental ISO 14001. 

Supervisar y verificar el cumpllmiento de las disposiciones emanadas por la autoridad 
marltlma para efecto de eficientar la operaci6n del CCTM dentro de los est~ndares 
lnternaclonales de seguridad marltima. 

Partlclpar en las reuniones del comit~ de protecci6n del puerto, asf como en los 
slmulacros queen materia de protecci6n civil y c6digo PBIP se lleven a cabo, difundiendo 
los conocimientos, t~cnicas y programas establecidos, para la observancia y 
cumpllmiento del personal a su cargo. 
Emlsl6n ante la autoridad marftima opini6n tecnica oficial relacionada con cualquier 
lnvestlgacl6n de accidente marftimo dentro de su area de cobertura. 

Asegurar que se lleven a cabo las acciones necesarias para difundir a la comunidad 
marltima condiciones meteorol6gicas adversas y de escasa visibilidad. 

Coordinar junto con las autoridades que corresponda, las operaciones de b~squeda 
salvamento y rescale. 

Partlclpar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedlmlentos y requisites legales y otros requisites aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzaci6n. 

OPERADOR RADARIST A 

OBJETIVO 

Garantizar que los recurses tecnol6gicos que le fueron asignados para el desempefio de 
sus funclones se encuentren en 6ptimas condiciones operativas, para la seguridad de la 
vlda humana, la lnfraestructura portuaria y la preservaci6n del media ambiente. 
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Verlflcar la ejecucl6n de los programas o trabajos de mantenimiento preventivo y 

correctlvo a todos los equipos, sistemas y estructuras que integran el slstema de control 
de tr~fico mar(timo, para mantenerlos operando los 365 dlas del an0. 

Vlgllar qua el senalamlento marftlmo, se encuentre en funcionamlento las 24 horas de los 
365 dfas del afio para asegurar la vida humana y la lnfraestructura portuaria. 

Operar los equipos del centro de control de tr~fico maritimo, mediante la observancia de 
las llstas de verlflcacl6n de los procedimientos en la malaria para evitar dafos en mismos. 

Vigllar la segurldad en las operaclones marftimas en su area de influencia, para prevenir 
sucesos qua afecten la seguridad a las instalaciones y personas. 

Recomendar mejoras a los procedimientos establecidos, mediante reportes al titular, para 
eflclentar los movlmlentos de los buques en la zona de influencia y evitar retrasos, da0s 
a las instalaciones y al media ambiente. 

Mantener un continua monitoreo de las condiciones y reportes meteorol6gicos, para 
eficientar las operaclones de tr~fico marltimo en la zona de influencia. 

Dar cumplimlento a las normas estlpuladas por la autoridad competente, para qua las 
actividades se desarrollen dentro de los est~ndares nacionales e internacionales de 
seguridad y protecci~n. 

Asistir a la navegacl~n y ordenacibn del tr~fico, para acrecentar la seguridad de las vlas 
navegables. 

Controlar los arribos, atraques, zarpes y fondeo, de los buques seg~n la planeaci~n y 

programacl6n de buques reallzada por la gerencia de operaciones de la Administracl6n 
del Sistema Portuarlo Nacional Ensenada, S.A. de C.V., en coordlnaci6n con los 
prestadores de servlclos portuarlos como los pilotos de puerto, remolcadores, 
amarradores y agentes conslgnatarios, verificando la debida autorizaci6n de la autorldad 
marftlma en cuanto al arribo y zarpe de las embarcaciones, para garantizar y mantener 
una organizado el trfico de las embarcaciones. 

Elaborado por: 
C.P. Ma�ez Manriquez 
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Partlclpar y colaborar en el slstema de gesti6n Integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantaci~n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gestl6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedlmlentos y requisites legales y otros requisites aplicables al puesto qua ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

SUBGERENCIA DE PROTECCI~N PORTUARIA 

OBJETIVOS 

Apllcar el plan de protecci6n de la instalaci6n portuaria, a fin de asegurar que se lleven a 
cabo medldas destlnadas a proteger el recinto. 

Verlflca que las operaciones llevadas a cabo dentro del recinto portuario cumplan con la 
normatlvldad en materla de segurldad e higlene. 

Controlar qua las lnstalaclones portuarlas no sean vulnerables a actos terroristas y/o 
dellctlvos, a trav~s de la lmplementaci6n de los niveles de protecci6n para atenci6n ante 
una emergencla. 

FUNCIONES 

Supervisar y verificar que se le de cumplimlento al plan de protecci6n, por lo cesionarios 
del reclnto, asl como el de los buques que arriban al puerto. 

Reallzar supervisi6n a las areas de control y acceso para identificar las fallas de 
proteccl6n. 

Supervlsar las funciones y actividades del servicio de vigilancia, de acuerdo a los 
alcances y condiciones pactadas en el contrato. 

Coordlnar slmulacros, acclones preventivas y correctivas a equipos e la infraestructura 
portuarla, en materla de protecci6n civil y de seguridad industrial. 

Verlflcar el cumpllmlento de las normas de seguridad e higiene en a instalaci6n portuaria. 
Elaborado por: Revlsadgpor: Aut do por 
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lnstrumentar la prueba, calibrado y mantenimiento del equipo de protecci6n, para 
garantlzar su correcto funclonamlento y respuesta en caso de sinlestros o cualquier tipo 
de lncldencla. 

lmplementar medldas de prevencl6n en areas crftlcas, muelles y accesos, para mantener 
actuallzado el plan de proteccl6n portuarla tenlendo como alcance el prever atentados 
terrorlstas. 

Admlnlstrar el equlpo tecnol6glco y de slstemas de proteccibn y seguridad para garantizar 
la respuesta efectlva en caso de slnlestros. 

Determlnar los nlveles y condiciones de seguridad requeridos en la lnfraestructura e 
lnstalaclones portuarias, de acuerdo a la operaci6n. 

Participar y colaborar en el sistema de gestibn integral (calidad, ambiental, seguridad y 

salud en el trabajo), as como en la implantacl6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gestl6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entldad, garantlzando el cumpllmlento de las polfticas, 
procedlmlentos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

GERENCIA DE COMERCIALIZACIN 
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Subaerente de Administraclbn 

OBJETIVOS 

Dlrlglr el programa de promocl6n del puerto para mantener y captar clientes. 

Establecer estrateglas de desarrollo de negoclos para lncrementar las lnverslones en el 
puerto. 

Dlrlglr los programas y acclones de disefio comercial sobre manejo de Imagen, 
comunlcacl6n social y dlfusl6n del puerto ante la comunldad portuaria y su entorno para 
contribuir al logro de los objetivos estrat~gicos. 
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FUNCIONES 

Determlnar las estrateglas y acciones para promocionar los servicios, infraestructura y 
ofertas de negocio a los clientes potenciales. 

Verlficar la investigaci6n y registro de las necesidades de los clientes potenciales para 
conformar las ofertas de negocio. 

Coordlnar la atencl6n a cllentes interesados en desarrollar proyectos de inversi6n en el 
puerto con el prop6sito de orientarlos y captar nuevos negocios. 

Coordinar los estudios sobre an~lisis de mercado con el prop~sito de incrementar el 

volumen, dlversldad y/o especializacl6n de carga en el puerto. 

Verlficar el esquema tarifario de los servicios del puerto para proponer ofertas 
comerciales para el cliente. 

Planear la elaboraci6n de los proyectos comerciales para desarrollar las ventajas 
competltlvas del puerto y atraer la inversi6n. 

Coordlnar las acciones en malaria de manejo de medlos, promoci6nales y eventos de 
difusi6n del puerto para alinearlos a las estrategias comerciales. 

Supervisar el cumplimiento del programa vinculaci6n puerto - ciudad para orientar las 
acclones de dlfusl6n a la comunidad acerca de los logros del puerto. 

Coordinar las acclones que satisfagan las necesidades actuales y potenciales de los 
cllentes del puerto, a fin de orientar la actividad comercial hacia la mejora de los 
serviclos que se ofrecen. 

Analizar y proponer tarifas adecuadas para maximizar y optimizar los recursos para la 
operacl6n de la Entidad, asl como las contraprestaciones en malaria de contratos de 
cesl6n parclal de derechos, servicios portuarios y conexos. 

Participar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantaci~n y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicable al puesto que ocupa, a 
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efecto de contrlbuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzaci6n. 

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE MERCADO 

OBJETIVOS 

Generar informacin sobre las tendencias de mercado para el an~lisis estadistico que 
permita tomar decisiones en la gerencia. 

Generar lnformaci6n relativa al costo de los servicios portuarios en el mercado nacional e 
Internacional para integrar la base del sistema tarifario en el puerto. 

Generar un sistema de adminlstracl6n del cliente que facilite la toma de decisiones a la 
gerencia. 

FUNCIONES 

Realizar lnvestigaciones de mercado para recabar la informaci6n que apoye en el diseno 
de las estrateglas comerciales. 

Elaborar informes estadisticos del comportamiento del puerto en el comercio exterior 
para detectar areas de oportunidad. 

Actuallzar la base de datos de cllentes actuales y potenciales para apoyar la labor 
comerclal. 

Reallzar lnvestlgaclones de mercado para conocer los costos de los servicios portuarios 
en el mercado nacional e Internacional. 

Elaborar informes estadfsticos del costo de los servicios portuarios en puertos nacionales 
e internaclonales para la determinaci6n del sistema tarifario. 
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Compllar los expedlentes de contratos de usos de area, prestaci6n de servicios y cesi6n 
parcial de derechos para proporcionar informaci6n confiable a los ejecutivos de la 
Entidad. 

Revisar las cl~usulas contractuales de los prestadores de servicios y cesionarios para 
registrar el grado de cumplimlenlo de sus obligaciones para la lama de decisiones. 

Generar un sistema de adminislraci6n del cliente que facilile la toma de decisiones a la 
gerencla segmentar llpos de clientes y desarrollar programas de seguimiento para 
delerminar necesidades de los mismos y retroalimentar a la gerencia. 

Supervlsar el seguimiento y actividades de posventa, con el fin de mantener e 
lncrementar el nlvel de clientes. 

Participar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimienlo de las politicas, 
procedimientos y requisitos legales y otros requisites aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizacibn. 
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Subqerente de Administracidn 

GERENCIA DE ADMINISTRACIN Y FINANZAS 

OBJETIVOS 

Establecer las lineas estrat~gicas en materia de administraci6n de los recursos humanos y 
materlales con base en la normatividad y bajo un esquema de ~tica y transparencia. 

Establecer y evaluar los lndlcadores financieros que permilan dar el cumplimiento de 
objetivos y metas inslilucionales. 

Proponer estrateglas de mejora continua para impulsar el alcance de los objetivos de la 
Entidad. 

FUNCIONES 

Aprobar y orientar los planes y programas para el desarrollo e integraci6n del personal 
con el prop6sito de mejorar las condiciones laborales. 
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Autorlzar los mecanlsmos para la aplicacl6n del presupuesto en materia de servicios 
personales con la flnalldad de dar cumplimlento a las obligaciones obrero-patronales. 

Dlrlglr las acclones relatlvas al aseguramiento y control de los blenes muebles e 
lnmuebles de la Entldad a fin de salvaguardar sus activos. 

Autorlzar los procedlmlentos para la adqulsici6n y suministro de bienes y servicios a fin 
de satlsfacer las necesldades de las areas de la Entidad y contribuir en su operatlvidad. 

Valldar y presenter el anteproyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos de la 
Enlidad a fin de obtener recurses para la operaci6n de la Enlidad. 

Anallzar la lnformacl6n financiera para emitir recomendaciones de control presupuestal y 
facllltar la toma de declslones. 

Dlrlglr y controlar la operaci6n flnanclera en apego con la legislaci6n, normas, tarifas, 
polltlcas y dems disposiciones para proteger el patrlmonlo de la Entidad. 

Validar y tramitar la cuenta publica para justificar los movimientos presupuestarios de la 
Entldad. 

Mantener finanzas sanas con rentabllldad financiera razonable en apego al presupuesto 
de ingreso y egreso autorizado. 

Partlclpar en la determlnacl6n de tarifas de equllibrio financiero y tarifas maximas 
susceptlbles de cobrar con base en puertos competitivos, con rentabilidad razonable para 
la Entldad. 

Partlclpar en la elaboracl6n, actuallzaci6n y modificaci6n del programa maestro de 
desarrollo del puerto y los programas operativos anuales a fin de establecer los 
compromises lnherentes a los aspectos admlnistratlvos y financleros. 

Valldar las polltlcas y lineamlentos lnternos de caracter adminlstratlvo con el fin de 
favorecer el control lnterno y el amblente organizacional en la Entldad. 

Partlclpar en los comit~s inherentes a la operaci6n administrativa y financiera para 
contrlbulr en la toma de decislones que lmpactan en la Entidad y su entorno operativo. 

En caso de que el consejo de admlnlstracl6n lo deslgne, participar como secretarlo en el 
consejo de admlnlstracl6n y de la asamblea de acclonistas de la Enlidad para coordinar 
la emlsl6n y cumpllmlento de los acuerdos adoptados en las mismas. 

Elaborado por: 
C.P. Ma� Manriquez Suberente de Administraclbn 
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Partlclpar y colaborar en el slstema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asl como en la implantaci6n y seguimiento de otres planes o 
metodolegfas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entldad, garantizande el cumplimiento de las pelfticas, 
procedimientos y requisites legales y otros requisitos apllcables al puesto que ocupa, a 
efecto de contribulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

SUBGERENCIA DE FINANZAS 

OBJETIVOS 

lntegrar el presupuesto de la Entidad para prever la disponibilidad de recurses 
financleros y controlar el ejercicio del mlsmo. 

Establecer estrateglas para la optimlzacl6n de los recurses financleros. 

FUNCIONES 

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de lngresos y egresos de la Entidad para su 
autorizacl6n ante las instancias correspondientes. 

Anallzar la lnformaci6n financlera para mantener control presupuestal y proporcionar 
lnformacl6n para facllltar la toma de decisiones. 

Reallzar adecuaclones presupuestales para ejercer el presupuesto de la Entidad. 

Elaborar la cuenta pblica para informar el ejercicio del presupuesto. 

Anallzar y proponer tarlfas adecuadas para maximizar y optimizar los recurses para la 
operacl6n de la Entldad. 

Llevar a cabo las gestiones de recuperaci6n de cuentas por cobrar para garantizar los 
lngresos de la Entldad. 

Elaborado por: 

C.P. M�ez Manriquez 
Subaerente de Administracldn 
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Analizar y revisar las opciones de lnversi6n para obtener rendimientos que maximicen los 
lngresos de la Entldad. 

Supervlsar la aplicaci~n de leyes fiscales y normativas para el registro de las operaciones 
flnancleras, fiscales y presupuestales. 

Implementar y dar segulmlento al programa de ahorro. 

Proveer lnformaci6n flnanclera a la alta dlrecci6n para la toma de decislones. 

Participar y colaborar en el slstema de gesti6n Integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf como en la implantacin y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gestl6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedimientos y requisitos legales y otros requlsitos apllcables al puesto que ocupa, a 
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzaci6n. 

DEPARTAMENTO DE TESORER[A 

OBJETIVOS 

Supervlsar el proceso de facturacl6n y controlar las cuentas por cobrar para su 
recuperacl6n. 
Reallzar las lnversiones financieras mediante instrumentos que permitan maximlzar los 
rendimientos financieros en apego a la normatividad. 
tmplementar los mecanlsmos de mejora continua para agllizar el tramite que realizan los 
usuarios del puerto para el pago de las contraprestaciones y tarifas. 

FUNCIONES 

lntegrar la lnformacl6n que slrva de base para realizar la recuperaci6n de cartera de 
cllentes. 

Elaborado, por: 

C.P. Ma�ez Manriquez Subaerente de Administracln J# C.P. Josud H. Amador Ortega Cap. AIt. Manuel F6rnando 
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Revlsar que la facturaci6n se elabore de acuerdo a las tarifas autorizadas y a los 
porcentajes de descuento pactados; asl como a las especificaciones establecidas en los 
contratos de cesl6n parclal de derechos y prestadores de servicios. 

Proporcionar la informacibn para realizar el c~lculo y entero de la contraprestacin 
mensual al goblerno federal para dar cumplimiento al titulo de concesi6n. 

Realizar las inversiones cumpliendo con la normatividad para el aprovechamiento de los 
mlsmos. 

Controlar la disposlcl6n de efectivo para determinar la liquidez y las alternativas de 
inversi6n. 

Coordlnar con las areas de la Entidad la previsi6n de pagos para contar con la 
disponlblildad de recurses. 

Supervisar la apllcaci6n de las pollticas y procedimiento para la recepci6n de documentos 
y elaboracl6n de facturas para la atenci6n a los clientes. 

Aplicar los cobros de las contraprestaciones derivadas de los contratos de cesi6n parcial 
de derechos, maniobras y servicios celebrados por la Entidad con terceros. 

Revisar el procedlmlento de entrega recepci6n de informaci6n con el area de operaciones 
para eficientar la facturaci6n y cobro de los servicios portuarios. 

Capturar y proporcionar la informaci6n solicitada por las diferentes instancias normativas 
y coordinadoras del sector. 
Validar el proceso de facturaci6n en uso de lnfraestructura Portuaria, conciliando el 
traspaso de todas las consultas generadas en el sistema Puerto Sin Papeles (PSP) y el 

sistema contable SAP. 

Responsable de reciblr los ingresos en efectivo derivados de la operaci6n del Centro 
Regulador de Transporte (CRT), estaclonamiento El Faro y Barios en el malec6n turlstico, 
asegurandose que los ingresos recaudados sean facturados y depositado a las cuentas 
de la Entldad, asl como del seguimiento de las bitacoras implementadas entre el personal 
lnvolucrado en el proceso de entrada, recepci~n y deposito en efectivo por los conceptos 
anterlormente menclonados. 

z C.P, Marlo A. Valadez Manriquez Subaerente de Administraclbn 
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Responsable del resguardo y entrega de los folios (boletos) utilizado en el 
estaclonamlento El Faro y Banos en el malec6n turfstico. 

Participar y colaborar en el slstema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asf come en la implantaci~n y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gestl6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su case aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las pollticas, 
procedimientos y requisitos legales y otros requisites aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizaci~n. 

DEPART AMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO 

OBJETIVOS 

Elaborar estados financieros y presupuestales que permita evaluar los resultados para la 
toma de decisiones. 

Garantizar el cumplimiento correcto y oportuno de las obligaciones fiscales calcul~ndolos 
de conformidad con lo establecido en las leyes a fin de evitar posibles cr~ditos fiscales. 
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Subaerente de Administracln 

FUNCIONES 

Valldar el reglstro de las operaclones contables y presupuestales a fin de dar certidumbre 
a los estados financieros y sustentar la toma de decisiones. 

Respaldar y custodiar la informaci6n contable para garantizar su disponibilidad. 

Proveer la informacibn para la integracibn del presupuesto y la cuenta p~blica de la 
Entidad. 

Elaborar y proporcionar informaci6n del ejercicio del presupuesto a fin de evaluar las 
desviaclones o transferenclas al presupuesto. 

Proporclonar la lnformaci6n contable, presupuestal solicitada por las diferentes instancias 
normativas y coordinadoras del sector. 
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Valldar las solicitudes de viticos contra el lineamiento correspondiente para asegurar su 
cumpllmlento. 

Analizar la informaci~n contable para determinar el clculo de las obligaciones fiscales. 

Realizar los pagos de lmpuestos correspondientes para cumplir con las leyes vigentes 
Proporclonar la lnformacl6n fiscal sollcltada por las diferentes instancias. 

Gestlonar y presentar avisos para tr~mites fiscales que beneficien a la Entidad. 

Partlclpar y colaborar en el slstema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asl como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gestl6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garanlizando el cumplimiento de las pollticas, 
procedlmlentos y requlsltos legales y otros requlsltos aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACIN 

OBJETIVOS 

Coordlnar el proceso de desarrollo de capital humano a fin de fortalecer el desempefio del 
personal asl como las acciones relacionadas con el cumplimiento de obligaciones de la 
Entidad en su car~cter de patron. 

Coordlnar el suminlstro de blenes y servlcios para asegurar la operaci6n de las areas de la 
Entldad. 
lmplementar los programas lnstltucionales en materia de transparencia y rendici~n de 
cuentas, de combate a la corrupcl6n y ahorro en la Enlidad. 

FUNCIONES 
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Elaborar y mantener actuallzadas las herramientas administrativas a fin de contrlbuir a la 
eflcacla de la operatividad de la Entidad. 

Proponer las pollticas y lineamientos internos en materia de se icios personales con el 
fin de favorecer el cllma laboral. 

z 
C.P. Marlo A. Valadez Manriquez 

Subaerente de Administracln 
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Supervlsar el cumplimiento de los programas de capacitaci6n y desarrollo del capital 
humano para contrlbulr al logro de los objetivos de la Entidad. 

Desarrollar y supervlsar las acciones de desarrollo organizacional para favorecer el 
cumplimiento de los objetivos estrat~gicos de la Entidad. 

Elaborar la planeaci6n organizacional y presupuestal en malaria de servicios personales 
con la flnalldad de gestlonar su autorizacl6n y registro acorde a la operacl6n de la Entidad. 

Coordlnar la elaboracl6n y ejecucin del programa de adquisiciones, y enajenaci6n y 
destino final de blenes para su registro en las secretaries de economla y de la funci6n 
pblica. 

Verlflcar el control de los actlvos fijos para asegurar el resguardo suministro de los 
mismos a las areas de la Entidad. 

Vigilar que se establezcan las disposiciones relatives a la administraci6n de archivo de la 
Entldad para dar cumpllmlento a las dlsposiciones normativas aplicables. 

Coordlnar y supervlsar el cumplimiento del programa de transparencia y rendici6n de 
cuentas conforme a los criterios y princlpios gubernamentales. 

Partlclpar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asl como en la implantacl6n y seguimiento de otros planes o 
metodologfas de gestl6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
qua en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las pollticas, 
procedlmlentos y requlsltos legales y otros requisites aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organlzacl6n. 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
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OBJETIVOS 

Ejecutar los programas y procedlmlentos en materia de recurses humanos para fortalecer 
el desarrollo y el desempeiio del personal. 



#e MARINA 1z9! 
?@," sneut oe a 

d 

MANUAL DE 
ORGANIZACIN 

ASPN-EDA-DG-M-02 

Garantizar qua los procedimientos de control se ejecuten a fin de dar cumplimiento a las 
obllgaciones patronales. 

Contribuir a la alta gerencia al logro de los objetivos estrat~gicos mediante la alineaci~n del 
personal a la estrategla de la empresa. 

FUNCIONES 

Desarrollar el proceso de reclutamiento, selecci6n y contrataci6n de personal a fin de cubrir 
los requerimientos de plazas vacantes de las areas de trabajo de la Entidad. 
Proponer las pollticas y lineamientos internos en malaria de servicios personales con el fin 
de favorecer el ambiente organizacional. 

Elaborar la planeaci6n organlzacional en materla de servicios personales y su integraci6n 
con la finalldad de gestionar su autorizacin y registro acorde a la operaci6n de la Entidad. 

Coordinar y vigilar la integraci6n y custodia de los expedientes del personal, asf como de 
aquellos relatives a las obligaciones patronales, a fin de dar cumplimiento a la normatividad 
en la materia. 

Implementar y coordinar el sistema de evaluacin del desempeio a fin de proponer las 
acciones que contribuyan a fortalecer el desarrollo del recurso human0. 

Integrar y proporclonar la informaci6n necesaria para gestionar la previsi6n social qua sea 
autorizado por la autoridad competente para otorgar el beneficio al personal. 

Desarrollar el proceso para la detecci6n de necesidades de capacitaci6n a fin de integrar el 
plan de capacltacl6n y su seguimiento con el fin de desarrollar el capital humane. 

Elaborar el anteproyecto del presupuesto de egresos en malaria de servicios personales y 
gestionar su autorizaci6n. 

Revisar el cdlculo y operaci~n oportuna del pago de sueldos y prestaciones al personal, asf 
como el cumplimiento a las demas obligaciones que se derivan. 

Elaborado por: 
C.P. M�adez Manriquez Subaerente de Administraclbn w C.P. Josu~ H. Amador Ortega Cap. Alt. Manu Gerente de Adm~n, v Finanzas D 
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Coordlnar la elaboracl6n y revisi6n de los contratos de trabajo a fin de garantizar que la 
relaci6n laboral se desarrolle dentro del marco legal correspondiente. 

Atender los requerimientos que en malaria de relaciones laborales que soliciten y/o apliquen 
a los trabajadores de la Entidad. 

Proporclonar la lnformaci6n sollcitada por las diferentes instancias normativas y 
coordlnadoras del sector. 

Generar, mantener y desarrollar un clima y cultura organizacional 6ptimos que permitan 
allnear al personal a la estrategia e incremente el bienestar del capital humane. 
Desarrollar y supervisar las acciones de desarrollo organizacional para mejorar el 
desempef\o y resultados del personal. 

Partlclpar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y salud 
en el trabajo), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o metodologlas de 
gestl6n de la calldad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud que en su caso aborde 
la Entidad, garantlzando el cumplimiento de las polfticas, procedimientos y requisitos legales 
y otros requisites apllcables al puesto que ocupa, a efecto de contribuir en la mejora continua 
de los procesos, operaciones y servicios de la organizaci6n. 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES 

OBJETIVOS 

Suministrar los bienes y servicios requeridos por las areas de la Entidad, de conformidad 
con el programa de adquisiciones autorizado, para el cumplimiento de sus objetivos. 

Ejecutar las acciones para el control de los actives fijos de la Entidad a fin de mantener 
actualizado el lnventario. 

Ejecutar acciones de control del gasto relacionados con los bienes y servicios para optimizar 
los recursos y dar cumpllmlento a los lineamientos de austeridad. 
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FUNCIONES 

Proponer el program a anual de adquisiciones de conformidad con los requerimientos que 
presenten las dlstlntas gerencias, para su presentacl6n ante l a s  cretaria de economla. 
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Organizar los eventos de licitaci~n publica e invitacibn a cuando menos tres e integrar y 
custodiar los expedientes para la contrataci6n de los blenes y servicios requeridos por 
las areas de la Entidad. 

Dar seguimiento al pago de los compromisos contrafdos en los contratos de bienes y 

serviclos adjudlcados para qua se realicen en apego a las condiciones pactadas. 

Realizer las acclones respecto al destino final de los actives fijos con la finalidad de 
cumpllr con el programa de desincorporaci6n de bienes. 

lntegrar la informaci6n para la contrataci6n, tramite y reclamaci6n de p61izas de seguros 
de los bienes muebles propiedad o bajo custodia de la Entidad para salvaguardar sus 
lntereses. 

Mantener actualizados los resguardos correspondientes al control de los activos fijos 
asignados a los servidores pblicos de la Entidad. 

Registrar el gasto por blenes y servicios y analizar las tendencias para proponer ifneas 
de control. 

Controlar los bienes de consumo qua se almacenan a fin de satisfacer las necesidades 
requeridas por las ~reas. 

Capturer y proporcionar la informaci6n solicitada por las diferentes instancias normativas 
y coordinadoras del sector. 

Operar los mecanismos de control interno para reducir losgastos y optimizer los recursos. 

Partlcipar y colaborar en el sistema de gesti6n integral (calidad, ambiental, seguridad y 
saiud en el trabajo ), asf como en la implantaci6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
qua en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las polfticas, 
procedimientos y requisltos legaies y otros requisitos aplicables al puesto qua ocupa, a 
efecto de contrlbuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizacl6n. 

7 C.P. Mario A. Valadez Manriquez Subaerente de Administraclbn 

Revlsado por: 

C.P. Jos�r Ortego Cap. Alt. Manu I F;.,i!•!!!r !J!ll!Sl��t 
Gerente de Adm~n. v Finanzas 

Revlsl6n 8 24/04/2023 
74 de 79 

ASPN-SM-SGI-F-01 

Rev. 7 29/10/2021 



MARINA 
;@@,} scassoc a 

so 

OBJETIVOS 

SUBGERENCIA JURIDICA 

MANUAL DE 
ORGANIZACIN 

ASPN-EDA-DG-M-02 

Disefiar estrateglas de prevencl6n, para reduclr los riesgos qua puedan afectar a la Entidad. 

Controlar los procedlmlentos corporatlvos y contenciosos a fin de salvaguardar los intereses 
de la Entidad. 

FUNCIONES 

Proponer estrateglas para apoyar el cumplimiento de las obligaciones y derechos de la 
Entldad. 

Elaborar y/o revisar los contratos turnados por las areas de la Entidad, para verificar que 
se cumpla con la normatlvldad apllcable y que salvaguarden los intereses de la misma. 

Informar sobre disposiciones legales a los servidores publicos de la empresa con la 
flnalldad de qua no lncurran en faltas administrativas en perjuicio de la Entidad. 

Anallzar la normatlvldad aplicable y sus actuallzaciones, para asesorar a las areas de la 
Entldad que afecten. 

Supervlsar todos los asuntos legales en los que se involucre la Entidad, para 
salvaguardar los lntereses de la misma. 

Atender los requerimientos emitidos por las diversas autoridades en conjunto con las 
areas de la Entldad competentes, para evltar resoluciones qua afecten los intereses de 
la Entldad. 

Partlclpar como prosecretario en el consejo de administraci6n y secretario de la 
asamblea de acclonlstas de la Entidad para coordinar la emisl6n y cumplimiento de los 
acuerdos adoptados en las mlsmas. 

lntervenlr en toda clase de procedimientos contenciosos como representante legal para 
defensa de los lntereses de la Entldad. 

Elaborar las carpetas correspondientes a las reuniones del consejo de administracl6n de 
la Entldad conforme a los llneamlentos establecidos, con el objeto de dar cumpllmiento 
a la leglslacl6n apllcable a las Entldades paraestatales y al estatuto social de la Entidad. 
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Verificar, yen su caso suscribir, las solicitudes de inicio de procedimiento administrative 
de revocaci6n de reglstro de contratos o su recisi~n, mediante el seguimiento a las 
gestlones requeridas en cada etapa hasta su conclusl6n, a fin de salvaguardar los 
lntereses de la Entldad. 

Asesorar legalmente a los comit~s y subcomit~s que la Entidad celebre, a fin de contribuir 
en la resolucl6n de controverslas o asuntos legales que se presenten. 

Partlcipar y colaborar en el slstema de gesti6n Integral (calidad, ambiental, seguridad y 
salud en el trabajo), asl como en la implantacl6n y seguimiento de otros planes o 
metodologlas de gesti6n de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud 
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las pollticas, 
procedimlentos y requisites legales y otros requisites aplicables al puesto que ocupa, a 
efecto de contrlbulr en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la 
organizacl6n. 

Ademas, de alguna otra responsabilidad o actividad que solicite su jefe/a inmediato/a, y 

las responsabllidades descritas en el sistema de gesti~n de calidad, amblental, salud y 
segurldad ocupaclonal de acuerdo a la matriz de responsabilidades del sistema. 

TITULAR DEL RGANO INTERNO DE CONTROL 
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Del Reglamento Interior de la Secretarla de la Funci~n P~blica (D.0.F. 16-1V-2020) 

I. Reclblr denunclas por hechos probablemente constltutlvos de faltas admlnlstrativas a cargo de las 
servidores publicos o de los particulares por conductas sancionables en t~rminos de la Ley de 
Responsabllldades y par excepcl6n lnvestlgar y calificar las faltas administrativas que detecte, 
asl coma llevar a cabo las acciones que procedan conforme a dicha Ley; 

II. Substanclar el procedimlento de responsabilidad administrativa e imponer las sanciones 
respectlvas, cuando se trate de faltas admlnlstrativas no graves, asl coma remitir al Tribunal 
Federal de Justlcla Admlnlstratlva los procedlmientos de responsabilldad admlnlstrativa cuando 
se refieran a faltas admlnlstratlvas graves y por conductas de partlculares sanclonables conforme 
a la Ley de Responsabllldades, para su resolucl6n en t~rminos de dlcha Ley; 

Ill. Anallzar y verlflcar aleatorlamente las declaraclones de sltuacl6n patrimonial y de lntereses, asl 
como la constancla de presentacl6n de declaracin fiscal de los servldores pilbllcos y, en caso 
de no exlstlr anomallas, expedlr la certificacibn correspondiente, la cu I se anotara en el Sistema 
de Evoluci~n Patrimonial o habi~ndolas, turnar al ~rea_ le quejas, nuncias e investigaciones 
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para lnlclar la lnvestlgacl6n que permita identificar la existencia de presuntas faltas 
admlnlstratlvas; 

IV. Dar seguimlento a las observaclones determlnadas en las auditorlas o visitas de inspecci~n que 
practiquen las Unldades Administrativas competentes de la Secretarla a las Dependencias, las 
Entidades y los fideicomisos p~blicos no paraestatales, mandatos y contratos en los casos en 
que as/ se determine; 

V. Conocer, investigar, substanciar y resolver los procedlmientos de sancl6n a proveedores, 
licitantes o contratlstas; 

VI. Atender y proporclonar la lnformacl6n y documentaci~n que sollcite la Coordlnaci6n General de 
Organos de Vigilancia y Control y dem~s Unidades Administrativas competentes de la Secretarfa, 
que permita dar cumpllmlento a las polltlcas, planes, programas y acciones relacionadas con el 
Sistema Naclonal Antlcorrupcl6n y el Sistema Naclonal de Flscalizacl6n; 

VII. Emltlr las resoluclones que procedan respecto de los recurses de revocacl6n qua lnterpongan 
los servidores p~blicos; 

VIII. Emltlr las resoluclones que correspondan respecto de los recurses de revlsl6n que se 
interpongan en contra de las resoluciones emitidas por los tltulares de las areas de 
responsabilidades en los procedlmlentos de inconformidad, intervenciones de oficio y sanciones 
a personas flslcas o morales, previstos en las disposiciones jurfdicas en materia de adquisiciones, 
arrendamientos, serviclos, obras p~blicas y servicios relacionados con las mismas; 

IX. Llevar los procedlmlentos de conclllaci6n previstos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos 
y Servicios del Sector P~blico y la Ley de Obras P'blicas y Servicios Relacionados con las 
Mlsmas, en los casos en qua la persona titular de la Secretarla asl lo determine, sin perjuicio de 
que los mismos podr~n ser atraldos mediante acuerdo de la persona titular de la Subsecretarla 
de Combate a la Corrupcl6n; 

X. Realizar la defensa jurldlca de las resoluclones que emitan ante las diversas instancias 
jurlsdlcclonales, representando a la persona titular de la Secretarla, asl como expedir las coplas 
certificadas de los documentos que se encuentren en los archivos del Organo Interno de Control; 

XI. Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control lnterno, evaluaci6n y mejora de la gesti6n 
gubernamental; vlgllar el cumpllmlento de las normas qua en esas materias expida la persona 
titular de la Secretarla, y la polltica de control lnterno y la toma d decisiones relativas al 
cumpllmlento de los objetlvos y polltlcas lnstituclonale asl como 6ptlmo desempei'lo de 
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servidores pblicos y rganos, a la modernlzacl6n continua y desarrollo eflclente de la gesti6n 
administrativa y al correcto manejo de los recursos p~blicos; 

XII. Verlflcar el cumpllmlento de las polltlcas que establezca el Comit~ Coordinador del Sistema 
Naclonal Antlcorrupcl6n, asl como los requerlmlentos de lnformacl6n que, en su caso, sollclten 
los antes pilbllcos en el marco de dlcho Sistema; 

XIII. Programar, ordenar y realizar audltorlas, revisiones y visitas de lnspeccl6n, e informar de su 
resultado a la persona titular de la Secretarla, asl como a los responsables de las unldades 
admlnlstratlvas auditadas y a los titulares de las Dependenclas y Entidades, asl como apoyar, 
verificar y evaluar las acclones que promuevan la mejora de su gesti~n. 

Las audltorlas, revisiones y visitas de lnspeccl6n a que se reflere esta fracci6n podran realizarse 
por los proplos tltulares o por conducto de sus respectivas areas de quejas, denuncias e 
lnvestlgaclones, audltorla lnterna, de desarrollo y mejora de la gesti6n pilbllca, o blen, en 
coordlnacl6n con las Unidades Administrativas de la Secretarla u otras instancias externas de 
fiscalizacibn; 

XIV. Coordlnar la formulacl6n de los proyectos de programas y presupuesto del Organo Interno de 
Control correspondiente y proponer las adecuaclones que requlera el correcto ejercicio del 
presupuesto; 

XV. Presentar denunclas por los hechos que las leyes sefialen como delitos ante la Fiscalla 
Especlallzada en Combate a la Corrupcl6n o, en su caso, ante sus hom61ogos en el ambito local; 

XVI. Requerir a las unldades admlnlstratlvas de las Dependencias o Entldades en las que se 
encuentren deslgnados, la lnformacl6n necesarla para cumpllr con sus atribuciones, incluyendo 
aquella que las dlsposlclones jurldlcas en la malaria conslderen con car~cter de reservada o 
confldenclal, slempre que est~ relaclonada con la comlsl6n de las faltas administrativas a que se 
refiere la Ley de Responsabllldades, con la obligaci~n de mantener la misma con reserva o 
secrecla, conforme a dlchas dlsposlclones, asl como brlndar la asesorla que les requleran dlchos 
entes p~blicos en el ~mbito de sus competencias; 

XVII. Atender y proporcionar la lnformacl6n que les sea requerida por la Direcci6n General de 
Transparencla y Gobierno Ablerto, en t~rminos de las dlsposlclones jurldicas en materia de 
transparencla, acceso a la lnformacl6n y de datos personales que genera, obtenga, adquiera, 
transforme o conserve por cualquler causa; 
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XVII I. Llevar a cabo programas especlficos tendentes a verificar el cumplimiento de las obligaciones 
a cargo de los servidores pblicos de las Dependencias y Entidades, conforme a los lineamientos 
emltldos por la Secretarla; 

XIX. Implementer los mecanlsmos lnternos que prevengan e lnhlban actos u omlsiones que pudleran 
constituir faltas admlnlstrativas, en los t~rminos establecidos por el Sistema Naclonal 
Anticorrupcl6n; 

XX. Reviser el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicaci~n de recursos pilblicos federales, seg~n 
corresponda, en el ~mbito de su competencia; 

XXL Coadyuvar en el segulmlento de estrateglas para la Ciudadanizaci6n de los esquemas de 
Contralorla Social que determine el Ejecutivo Federal en las Dependencias y Entidades en las 
que se encuentran designados; 

XXII. Admitir y substanclar los recursos de reclamaci~n y dar cuenta al Tribunal Federal de Justlcia 
Administrative para que este emita la resoluci~n correspondiente; 

XXIII. Determiner la abstencl6n de iniciar el procedlmlento de responsabilidad administrativa, o d e  
lmponer sanclones a un servldor pilbllco, cuando se advierta que se cumplen los requisitos que 
establece la Ley de Responsabilidades; 

XXIV. Recibir y dar trmite a las impugnaciones presentadas a trav~s del recurso de inconformidad, 
sobre la abstencl6n de iniciar el procedimlento de responsabilidad adminlstrativa o de imponer 
sanclones; 

XXV. Vigilar que las Dependencies, lncluyendo a sus 6rganos administrativos desconcentrados, o 
las Entidades en las que sean designados, den cumplimiento a las medldas de austeridad 
republlcana; 

XXVI. Atender los exhortos, oficios de colaboracl6n o solicitudes de diligencias requeridas por las 
Unldades Admlnlstratlvas de la Secretarla conforme a las instrucciones solicitadas, y 

XXVII. Las dems que les confieran otras dlsposlclones jurfdlcas y aquellas funclones que les 
encomienden la persona titular de la Secretarla y la persona titular de la Coordinacl6n General 
de Organos de Vlgllancla y Control. 
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